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¤EG Éµ°T ¬fCG ¢UÉ©dG ≈HCG øH ¿ÉªãY øY º∏°ùe ihQ Éªc . AÉYódÉH

≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫É≤a , º∏°SCG òæe √ó°ùL ≈a √óéj É©Lh ¬∏dG ∫ƒ°SQ

º°SÉH : πbh ∑ó°ùL øe ⁄CÉJ iòdG ≈∏Y ∑ój ™°V ) : º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG

óLCG Ée ô°T øe ¬JQóbh ¬∏dÉH PƒYCG : äGôe ™Ñ°S πbh , ÉKÓK ¬∏dG

iQóÿG ó«©°S øY óªMCG ΩÉeE’Gh …QÉîÑdG √GhQ Éeh ... ( QPÉMCGh

Éæª©£à°SÉa ájôb ≈∏Y Éæ«JCÉa º¡«a âæµa Éã©H ¬∏dG ∫ƒ°SQ å©H ) : ∫Éb

Éj : ∫É≤a ájô≤dG πgCG øe πLQ ÉfAÉéa , ÉÄ«°T Éfƒª©£j ¿CG GƒHCÉa É¡∏gCG

∫Éb ? ∑GP Éeh â∏b : ó«©°S ƒHCG ∫É≤a ? ≈bôj πLQ ºµ«a Üô©dG ô°û©e

,  ÜÉàµdG á–ÉØH ¬à«bôa , ¬©e Éæ≤∏£fÉa ∫Éb , äƒÁ ájô≤dG ∂∏e

∫É≤a , ¥É°ùJ ºæ¨Hh ΩÉ©£H Éæ«dEG å©Ña , ‘ƒ©a , GQGôe ¬«∏Y É¡JOOôa

, A≈°ûH Gòg ≈a º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG Éæ«dEG ó¡©j ⁄ : »HÉë°UCG

Éæ≤°ùa , º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG »JCÉf ≈àM ÉÄ«°T ¬æe òNCÉf ’

Éeh , ∂©e Éæª©WCGh , πc : ∫É≤a , √ÉæKóëa »ÑædG Éæ«JCG ≈àM ºæ¨dG

 . ( »YhQ ≈a ≈≤dCG : â∏b : ∫Éb , á«bQ É¡fCG ∂jQój

CGô≤j ≈µà°TG GPEG ¿Éc ¬∏dG ∫ƒ°SQ ¿CG É¡æY ¬∏dG »°VQ á°ûFÉY øYh

¬«∏˘Y CGô˘bCG âæ˘c ¬˘©˘Lh ó˘à˘°TG É˘ª˘∏˘a , åØ˘æ˘jh äGPƒ˘©ŸÉ˘H ¬˘°ùØ˘f ≈˘∏˘Y

, ¢†jôŸG ≈∏Y ≈æª«dG ó«dG ™°VƒH ∂dPh , É¡àcôH AÉLQ √ó«H í°ùeCGh

¬LÓY ≈a IÓ°üdG π°†aCG ¬«∏Y ∫ƒ°SôdG π©a øe ´ô°ûdG ≈a π°UCG ¬dh

√GhQ Ée ƒgh º¡°Vôe ≈a ºgOƒ©j ¿Éc ÉeóæY áHÉë°üdGh ¬à«H πgC’

»ÑædG ¿Éc : âdÉb É¡æY ¬∏dG »°VQ á°ûFÉY øY ¥hô°ùe øY …QÉîÑdG

âfCG ∞°TGh , ¢SÉædG ÜQ ¢SCÉÑdG ÖgPCG : ¬æ«ª«H ¬ë°ùÃ º¡°†©H Oƒ©j

≈HCG øYh ... ( Éª≤°S QOÉ¨j ’ AÉØ°T , ∑DhÉØ°T ’EG AÉØ°T ’ ‘É°ûdG

∂«bQCG ’CG ) : ‹ ∫É≤a ÊOƒ©j »ÑædG AÉL ) : ∫Éb ¬æY ¬∏dG »°VQ Iôjôg

¬∏dG ∫ƒ°SQ Éj ≈∏H »eCGh âfCG »HCÉH : â∏b ? πjÈL É¡H ÊAÉL á«bôH

äÉKÉØædG ô°T øe , ∂«a AGO πc øe ∂«Ø°ûj ¬∏dGh , ∂«bQCG ¬∏dG º°ùH : ∫Éb

 . äGôe çÓK ( ó°ùM GPEG ó°SÉM ô°T øeh ó≤©dG ≈a

:: áá««LLÓÓ©©ddGG áá°°ùùªª∏∏ddGG @@

ó«dG ™°Vh  ≈a GQGô°SCG ∑Éæg ¿EG Ú°ùM ÜGƒàdG óÑY ï«°ûdG ∫ƒ≤j

á«dÉ©dG ábÉ£dG çÉ©ÑfG ™°Vƒe á¡Ñ÷G ¿C’ ∂dPh á¡Ñ÷G ≈∏Y ≈æª«dG

á«LÓ©dG á°ùª∏dG ∫ÓN øe ¬fCG ≈a AÉØ°ûdG ÖÑ°S ÚÑàj Éægh , áÑLƒŸG

ábÉ£dG ÚH π°UƒdG ºàj , É¡H í°ùŸGh É¡«a åØædG hCG ≈æª«dG ó«∏d

ó«©j èdÉ©ŸG ábÉW øe ÜÉ«°ùfG çóë«a ; á°†jôŸG ábÉ£dGh áë«ë°üdG

. √DhÉØ°T ºà«a , ¢†jôŸG º°ùL ≈a ábÉ£∏d πàıG ¿RGƒàdG

á©eÉL ≈a ¢†jôªàdG IPÉà°SCG ( ôéj ôc ¢ùjQ ƒdO ) .O âeÉb óbh

Üƒ∏°SCG á°SQÉ‡ äÉ°VôªŸG º«∏©J ∫É› ≈a óFGQ ó¡éH ∑Qƒjƒ«f

º∏©àf ¿CG ÉææµÁ ÖjQóàdG øe A»°T ™e ¬fEG : ∫ƒ≤àa á«LÓ©dG á°ùª∏dG

iòdG ábÉ£dG ∫ÉéÃ π°üàf »µd , äÉ°ùéªc ÉæjójCG Ωóîà°ùf ∞«c

Ωóîà°ùj ¿CG øµÁ ábÉ£dG øe ∫ÉÛG Gògh ; iô°ûÑdG º°ù÷G ∞∏¨j

√òg ≈a ºµëàdG ≈∏Y É°†jCG óYÉ°ùjh , áë«ë°üdG πcÉ°ûŸG ∞°ûc ≈a

øY ¿ƒ÷É©ŸG ¬«µëj Éeh . áë«ë°üdG áeÓ°ùdG ≥«≤ëàd πcÉ°ûŸG

hCG ∞«ØÿG õNƒdÉH hCG IOhÈdÉH hCG áfƒî°ùdÉH º¡jójCG ‘ ¢SÉ°ùMEG

Ωó˘Y ¤EG Ò°ûj , ¢ù«˘˘°SÉ˘˘MC’G ø˘˘e ∂dP Ò¨˘˘H hCG , ó˘˘FGõ˘˘dG §˘˘¨˘˘°†dÉ˘˘H

ócCÉàdG Öéjh , ∫Ééª∏d ≥aGƒàdG IOÉYEGh ¿RGƒàdG ≥«≤–h , ΩÉ¶àf’G

 .É©«ªL Éæ«a OƒLƒe á«LÓ©dG á°ùª∏dG Üƒ∏°SCG ≈a ó«dG áØ«Xh ¿CG ≈∏Y

 :: AAÉÉŸŸGG ≈≈∏∏YY IIAAGGôô≤≤ddGG @@

: ∫Éµ°TCG áKÓK ≈∏Y ºàJ AÉŸG ≈∏Y IAGô≤dG ¿CG ¬à∏«°†a í°Vƒjh

ÊÉãdGh , ábÉ£dG ‹ÉY íÑ°ü«d ¬JÉØ°UGƒe πjó©àd AÉŸG ≈∏Y ∫hC’G

…CG ≈∏Y : ådÉãdGh , ÜGÎdG πãe iôNCG IOÉe ¬«dEG ±É°†ŸG AÉŸG ≈∏Y

øe ¤hC’G ádÉ◊G Èà©Jh . ácÈdG áÑM âjRh π°ù©dG πãe ôNBG πFÉ°S

§«°ûæJ IOÉYEG É¡˘«˘a º˘à˘j å«˘M á˘«˘Mhô˘dG á˘bÉ˘£˘dÉ˘H êÓ˘©˘dG ¥ô˘W º˘gCG

¬ª°ùL ¤EG äÉHòHòdG á«dÉY πFGƒ°S ∫ÉNOEG á£°SGƒH , ¢†jôª∏d ábÉ£dG

≈a äÌ©J hCG âÑN »àdG ábÉ£dG §«°ûæJ IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ,

Ò°ùØàdGh . ábÉ£dG πàıG ƒ°†©dG ¢Vôe ¬æY èàf É‡ , •É≤ædG ¢†©H

ÚLƒ°ùcCG IQP øe AÉŸG A…õL ¿ƒµàj : ƒg ádÉ◊G √ò¡d »ª∏©dG

¬d ¢ù«WÉæ¨e πµ°T ≈∏Y A…õ÷G Gòg ¿ƒµàjh , ÚLhQó«g ÚJQPh

á˘Yô˘°ùH ¬˘°ùØ˘f ∫ƒ˘M A…õ÷G Qhó˘˘jh , ÖLƒ˘˘e ô˘˘NBGh ÖdÉ˘˘°S Ö£˘˘b

É‡ , áàHÉK áaÉ°ùe ≈∏Y iôNC’G äÉÄjõ÷G ∫ƒM ∂dòc Qhójh , IÒÑc

ÉjÓÿG ¤EG ∫ƒNó∏d áehÉ≤ŸG øe ÉYƒf ádÉ◊G √òg ≈a AÉª∏d π©éj

 . º°ù÷G ÉjÓN ≈a ΩRÓHƒà«°ùdG ™e ÜÉ«°ùf’Gh

Ò¨J á«dÉY ábÉ£H AÉª∏d á∏eÉ©e hCG á÷É©e »g IAGô≤dG ¿CG ó‚h

Iƒb É¡d π©éj Ú©e ™°Vh ≈a äÉÄjõL º«¶æJ ó«©Jh , ¬JÉØ°UGƒe øe

øe ™aôj É‡ , á«◊G ÉjÓÿG ΩRÓHƒà«°S ≈a Qhôª∏d á°UÉN ÜÉ«°ùfG

º°ù÷G ≈a AÉŸG áÑ°ùf ¿CG ±hô©ŸG øeh , É¡cƒ∏°S øe í∏°üjh É¡àbÉW

ÉjÓÿG ¿Rh øe %90h , ïŸG ¿Rh øe%84 πãÁ ƒgh %71 »g

ÖLƒŸG ÚLhQó˘«˘¡˘dG ≈˘∏˘Y iƒ˘à˘ë˘˘j AÉŸG A…õ˘˘Lh , á˘˘jhÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘dG

ôKDƒe »JCÉj ≈àM , Ée ÉYƒf ∂°SÉªàj ¬fEÉa Gòd , ÖdÉ°ùdG Úé°ùchC’Gh

π≤àæJ äÉÄjõ÷G π©é«a , IAGô≤dG AÉæKCG QOÉ°üdG äƒ°üdÉc , »LQÉN

âÑKCG ó≤dh ... π°†aCG πµ°ûH πª©àa , á«◊G ÉjÓÿG ¤EG ÈcCG ájôëH

¢VGô˘eC’G Ö«˘Ñ˘Wh ¢ùæ˘«˘«˘Ø˘æ˘«˘H IOÉ˘«˘≤˘H ¿ƒ˘«˘°ùfô˘Ø˘dG AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ∂dP

 . »cÒeC’G OGôL OQ ÉfôH .Oh ∑ƒ°ûJ GQÉ°S »°ShôdG á«Ñ°ü©dG

 :: áábbÉÉ££ddGG ‹‹ÉÉYY §§««°°SShh @@

¤EG »ª∏©dG RÉéYE’G á«©ªL Ihóf ≈a ÜGƒàdG óÑY ï«°ûdG Ò°ûjh

‹ÉY §«°Sh ƒg ¿É°ùfE’G º°ùL ÉjÓN ¤EG ÜÉ°ùæj iòdG AÉŸG ¿CG

¬∏dG ∫ƒ≤j º°ù÷G AGõLCG ™«ªL •É°ûfh ájƒ«M ‘ óYÉ°ùj , ábÉ£dG

¿BGô≤dG âÑKCG Éªc  (x»nM mAr» n°T sπoc AÉnªrdG nø
pe Énær∏n©nL nh ÉnªogÉnær≤nànØna)  : ¤É©J

Ée ¬∏dG ¤EG ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ÜƒjCG Éfó«°S ≈µà°TG ÉeóæY , Gòg ËôµdG

»ufnCG o¬sHnQ inOÉnf rPpEG nÜƒtj
nCG ÉnfnórÑnY rôocrPG nh)  : ¬dƒ≤H ¿É£«°ûdG øe ¬HÉ°UCG

lOpQÉnH lπ n°ùnàr öe Gnòng n∂
p∏rLpôpH r¢†ocrQG ; mÜGnònY nh mÖ r°üoæpH o¿É n£r« s°ûdG n»

pæ s°ùne

OQÉH ÉgDhÉe IOófi ÚY ¤EG ∫õæj ¿CG ¬∏dG √ôeCG ºK øeh  (lÜGnô n°T nh

hCG ™Ñ°S hCG Úæ°S çÓK ΩGO AÓH ó©H , π©Øa É¡æe Üô°ûjh π°ùà¨«a

¢SÉÑY øHG øY º∏°ùe ΩÉeE’G ihQh . ÉeÉ“ ‘ƒ©a áæ°S Iô°ûY ÊÉªK

≥HÉ°S A»°T ¿Éc ƒdh ≥M Ú©dG) : ∫Éb º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG ¿CG

 . (Gƒ∏°ùàZÉa ºà∏°ù¨à°SG GPEGh , Ú©dG ¬à≤Ñ°ùd Qó≤dG

: ÜGÎdG πãe iôNCG IOÉe ¬«dEG ÉaÉ°†e AÉŸG »¡a á«fÉãdG ádÉ◊G ÉeCG

¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG ¿CG É¡æY ¬∏dG »°VQ á°ûFÉY øY …QÉîÑdG ihQ

, Éæ°†©H á≤jôH , Éæ°VQCG áHôJ ¬∏dG º°ùH ) : ¢†jôª∏d ∫ƒ≤j ¿Éc º∏°Sh

¥hô◊Gh ìhô≤dG êÓY ≈a ó«ØJ Ée ÉÑdÉZh ( ÉæHQ ¿PEÉH Éæª«≤°S ≈Ø°ûj

 .πëædG ™°ùdh

É¡æe Üô°ûdGh ácÈdG áÑM âjR ≈∏Y IAGô≤dG ≈gh áãdÉãdG ádÉ◊Gh

≈a ) : ∫ƒ≤j ¬∏dG ∫ƒ°SQ ™ª°S ¬fCG Iôjôg ≈HCG øY …QÉîÑdG √GhQ ÉŸ

Gòch . äƒŸG ƒg ΩCÉ°ùdGh ( ΩCÉ°ùdG ’EG AGO πc øe AÉØ°T AGOƒ°ùdG áÑ◊G

ÉÃ º«∏©dG ¤É©J ¬∏dG ¬H ≈°UhCG Ée ƒgh πëædG π°ùY ≈∏Y IAGô≤dG

≈ndpEG n∂tHnQ ≈nM rh
nCGh ) : ¬æY ∫Éb ËôµdG ¿BGô≤dG »Øa √OÉÑY ≈Ø°ûjh í∏°üj

sºoK ; n¿ƒ o°Tpôr©nj Ésª
pe nh pôné s°ûdG nø

pe nh ÉkJƒo«oH p ∫ÉnÑ
pérdG nø

pe …pòpîsJG p¿nCG p πrësædG

lÜGnô n°T Én¡
pfƒ o£oH øpe oêoôrînj kÓodoP p∂uHnQ nπoÑ o°S »pµo∏ r°SÉna päGnônªsãdG uπoc øpe »p∏oc

Éeh ,  (n¿hoôsµnØnànj m Ω rƒn≤ud kánjB’ n∂
pdnP »pa s¿pEG p ¢SÉsæ∏pd AÉnØ p°T p¬«pa o¬ofG nƒrdnCG l∞

p∏nàrîte

ºµ«∏Y ) : ∫Éb º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U ¬∏dG ∫ƒ°SQ ¿CG åjó◊G ≈a ihQ

áª«≤dG IhóædG √òg ≈a ¬ãjóM ºààîjh  . ( ¿BGô≤dGh π°ù©dG øjAÉØ°ûdÉH

¬JÉ©eÉL ≈a ábÉ£dÉH êÓ©dG ¥ôW ¢SQój ¿B’G Üô¨dG ¿Éc GPEÉa : ¬dƒ≤H

áÑMÉ°U á«eÓ°S’G áeC’G ¿EÉa , áeÉ©dG ≈∏Y ¬FOÉÑe ô°ûæjh , áØ∏àıG

, Üƒ∏°SC’G Gòg ´ÉÑJEÉH ·C’G ¤hCG ≈gh , »MhôdG êÓ©dG ≈a IOÉjôdG

á«Ø«c ô°ûæH Ωƒ≤f ÉæàeCG ƒëf ÉæÑLGhh ÉfÒª°V Éæ«∏Y ¬«∏Á ÉÃ ÉæfEÉa

ihGóàdG ≈a É¡æe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàd ájƒ«◊G ábÉ£dÉH êÓ©dG

} . ¬∏dG ƒg ‘É°ûdGh , êÓ©dGh

z√óàbG ºgGó¡Ña{
-:πÑ≤à°ùŸG ÜÉÑ°T Éj @

á«°VÉŸG á≤∏◊G ‘ ¬æY Éæª∏µJ Ée π°UGƒf

ΩÓ°ùdG Éª¡«∏Y π«YÉª°SG √ódhh º«gGôHG øY

äÉ˘˘¶˘˘©˘˘dGh È©˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘˘°üb ø˘˘˘e ò˘˘˘NCÉ˘˘˘æ˘˘˘d

É©«ªL Éæ˘∏˘c ó˘«˘Ø˘à˘°ùæ˘d á˘jƒ˘HÎdG ÖfGƒ÷Gh

á˘eC’G OÉ˘˘ª˘˘Yh π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°T á˘˘°UÉ˘˘Nh

º˘∏◊G hP º˘«˘gGô˘HEÉ˘a É˘¡˘JQÉ˘°†Mh É˘gô˘°VÉ˘M

É˘«˘à˘Y Èµ˘dG ø˘e ≠˘∏˘H π˘«˘∏˘L ï˘˘«˘˘°T ≈˘˘≤˘˘à˘˘dGh

’ ôeCÉH ¤É©J ¬∏dG ¬Ø∏µj ÉÑ«°T ¬°SCGQ π©à°TGh

¢ùØ˘f ø˘µ˘dh ¬˘≤˘«˘£˘J á˘jô˘°ûÑ˘dG ¢ùØ˘æ˘dG OÉ˘µ˘˘J

¬˘˘≤˘˘«˘˘£˘˘J √GhC’G ÜGhC’G º˘˘«˘˘˘∏◊G º˘˘˘«˘˘˘gGô˘˘˘HG

¬æHG íHòj ¿CÉH ¤É©J ¬∏dG ¬Ø∏µj ¬¨«°ùà°ùJh

¬∏dG ¬bRQ ¿CG ó©H ∂dPh √ó«H ó«MƒdG ÜÉ°ûdG

øëf ΩCG ¬àNƒî«°Th ¬æ°S Èc ‘ ƒgh ¬H

Ö«éædG Å°TÉædG º«°SƒdG ÜÉ°ûdG Gò¡H Öé©f

…ƒHôJ ßØd ¥QCÉH √ÉHCG ÜÉLCG …òdG π«YÉª°SG

((âHCG Éj)) :IƒHC’G º°SÉH ¢ùeÉg AGóf º©fCGh

¿EG πH ¬«HCG ™e ábÓ©dG ’h IQƒ°üdG Ò¨àJ ⁄h ∞bƒàj ⁄h Ì©àj ⁄h ¬fÉ°ùd è∏é∏àj ⁄

OGQCG πH ? »æëHòJ ¿G ójôJ GPÉŸ :√ÉHCG ∫CÉ°ùj ⁄h ôeòàj ⁄h ¢VÎ©j ⁄ π«YÉª°SG

øe ¬«∏Y ΩRÉY ƒg Éª«a »°†Á ¿CG ≈∏Y ¬«HCG ó°†Y øe ó°ûj ¿CG ËôµdG ÜÉ°ûdG π«YÉª°SG

∫Éb .!!! ¬∏dG ôeCG º∏°ùŸG ÜÉ°ûdG òØæj ¿CG πªLCG Éeh ¬∏dG ôeC’ GÒcòJh Gò«ØæJ ¬ëHP

πjõ«dh É©«é°ûJ ï«°ûdG √ódGh ójõ«d ∂dP ó©H ±É°VCGh (ôeDƒJ Ée π©aG)¬«HC’ π«YÉª°SG

øH’G ¿CÉc .(øjôHÉ°üdG øe ¬∏dG AÉ°T ¿EG Êóéà°S) :∫É≤a ´õL hCG ≥∏b øe ¬jÎ©j óbÉe

¢†eG âHCG Éj)) : º«∏◊G ôHÉ°üdG ¥OÉ°üdG ï«°ûdG ¬«HC’ ∫ƒ≤j ôHÉ°üdG ¥OÉ°üdG ÜÉ°ûdG

¬Ñëj ÉŸ Óãà‡ GôHÉ°U ÉæHG ¿ƒcCÉ°S ¬fƒYh ¬∏dG ¿PEÉH ÉfCÉa ¬H ¤É©J ¬∏dG ∑ôeCG Ée ò«Øæàd

AÉæãdG ≥ëà°SÉa √ÉHG ¬H óYh Éª«a π«YÉª°SG ÜÉ°ûdG ¬∏dG »Ñf ¥ó°U ó≤d .((√É°Vôjh ÉæHQ

:õjõ©dG ÜÉàµdG ‘ ∫É≤a ¤É©J ¬∏dG øe{¥OÉ°U ¿Éc ¬fEG π«YÉª°SG ÜÉàµdG ‘ ôcPGh

É«Ñf ’ƒ°SQ ¿Éch óYƒdG}.¤É©J ¬∏dG øe ¬H GôeCG Ée ò«Øæàd ¿GôHÉ°üdG ¿Gòg ó©à°SGh

ΩÓ°ùà°SG øY âØ°ûc »àdG á∏«ª÷G IQhÉÙG ∂∏J Éª¡æ«H ájƒHC’G IQhÉÙG ∂∏J ó©Ña

¬Ñ∏b ‘ º«gGôHG ¬∏dG »Ñf ó©j ⁄ ÇQÉÑdG ≥dÉÿG ¬∏d ÓeÉc ÉeÓ°ùà°SG øH’Gh ódGƒdG

OhOƒdG QƒØ¨dG ¬HQ ¤G ô¶æj ¿Éc ó≤d,Ó«∏N √òîJG …òdG ¤É©J ¬∏dG áYÉW ’EG ¬MQGƒLh

¬H ôeCÉ˘j É˘e ò˘«˘Ø˘æ˘J ó˘æ˘Y ô˘¡˘¶˘j á˘ÑÙG ¥ó˘°Uh ÖÙG º˘∏˘°ùà˘°ùŸG ™˘FÉ˘£˘dG ó˘Ñ˘©˘dG Iô˘¶˘f
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