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 ¯‘»æ≤àdG º«∏©àdG ≈∏Y áeƒµ◊G ¬«a ∫ƒ©J …òdG âbƒdG
á˘∏˘eÉ˘©˘dG …ó˘jC’G ø˘e á˘«˘eÉ˘æ˘àŸG π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S á˘LÉ˘M ó˘°S ‘
¿CG ’EG ,OÓÑdG ‘ á«æ≤àdG äÉ«∏µdG øe áLôîàŸG á«æWƒdG
¬˘JÉ˘Lôflh ¬˘JÉ˘jƒ˘à˘°ùÃ ¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG Gò˘g á˘˘©˘˘LGô˘˘e
áaOÉ¡dG á«æWƒdG »YGhódG ¬«∏“ ôeCG ¬æe óbÉØdG áÑ°ùf π«∏≤Jh
ÖfÉL øe º«∏©àdG Gòg ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G ¤EG
,ôNBG ÖfÉL øe á«æWƒdG QOGƒµdG øe á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ó°Sh
√òg óMCG ƒg OÓÑdG ‘ á«æ≤àdG äÉ«∏µdG øe óbÉØdG IOÉjR π©dh
ìhô˘°üdG √ò˘g ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ¿hO ∫ƒ– »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bƒ˘˘©ŸG
É¡FÉ°ûfEG øe ±GógC’G ™e Ö°SÉæàj πµ°ûH á«æ≤àdGh á«ª∏©dG
OÉéjE’ Ó«Ñ°S Iƒ≤H ìô£j Ée ƒgh Éjƒæ°S É¡«∏Y ¥ÉØfE’Gh
»àdG πFÉ°SƒdÉH ÖfÉ÷G Gòg á÷É©e ≈∏Y πª©J »àdG πFÉ°SƒdG

.óbÉØdG π«∏≤J øª°†J
π˘c ≈˘∏˘Y IÒÑ˘c á˘«˘ª˘gCG hP »˘æ˘≤˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿CG ∂°T Ó˘Ñ˘˘a
±ó¡j …òdG º«∏©àdGh ∫hódG AÉæH ‘ ºgC’G IGOC’Gh äÉjƒà°ùŸG
øe á«æ≤àdG äÉ«∏µdG √ó¡°ûJ Ée ¿CG ’EG ,∫É«LC’G OGóYEG ¤EG
á«©bGh á÷É©e ¿hóH ä’ó©ŸG ÖÑ°ùH íjô°ùJh Üô°ùJ ä’ÉM
ôeCG áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG áÄ«¡Jh ÖfÉ÷G Gòg äÉÑÑ°ùe áaô©Ÿ
√ò˘g ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dGh ∫ƒ˘˘∏◊G OÉ˘˘é˘˘jE’ Iƒ˘˘≤˘˘H ¬˘˘°ùØ˘˘f ¢Vô˘˘Ø˘˘j

.ájÉ¨∏d á≤∏≤ŸG IôgÉ¶dG
ÒaƒàH á«æ©e áæ£∏°ùdG ≥WÉæe ‘ á«æ≤àdG äÉ«∏µdG Ωƒ«dÉa
á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ä’ÉÛG ‘ á˘˘∏˘˘gDƒ˘˘e á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wh QOGƒ˘˘˘c
πc áÄ«˘¡˘à˘d ¥ô˘£˘dG π˘µ˘H É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘æ˘«˘∏˘Yh  á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh
ègÉæeh ájƒb á°SGQO OÉéjEÉH ∂dPh É¡H ¢Vƒ¡æ∏d ±hô¶dG
ÜÓ£dG IOÉaEGh AÉ£©dG ≈∏Y IQOÉb á«ª∏Y äGAÉØch áë°VGh
á˘Ñ˘∏˘£˘dG ÜÉ˘°ùcEGh á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG è˘˘eGÈdG ó˘˘jhõ˘˘Jh
QƒeC’G ºgCG øe π©dh ÉgÒZh ájOÉ«b äGQÉ¡e äÉÑdÉ£dGh
øe ’óH áMGôdG πÑ°S Òaƒàd áÑ∏£∏d øµ°ùdG ÉgÒaƒJ ÖLGƒdG
íæ“ ’ »àdGh øgGôdG âbƒdG ‘ áÑ∏£dG É¡«∏Y »àdG ádÉ◊G

.ÉgÒZh åëÑdGh º«∏©àdG øe ójõŸÉH ΩÉ«≤∏d ÖdÉ£∏d ’É›
øe »àdG òaÉæŸG πc ó°Sh ÉgÒZh ÖfGƒ÷G √òg á©LGôe ¿EG
ÜÓ£∏d áÑ°SÉæŸG πÑ°ùdG áÄ«¡Jh ,É¡æe áÑ∏£dG Üô°ùàj É¡dÓN
º«Yóàd á°üàıG äÉ¡÷G äÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj
πµH √ójƒŒh áæµªŸG πFÉ°SƒdG πµH ¬H ¢Vƒ¡ædGh º«∏©àdG Gòg
’óH ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G ¬æe IOÉØà°S’G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG
∂dP äÉ°SÉµ©fGh äÉ«∏µdG √òg Égó¡°ûJ »àdG óbÉØdG ádÉM øe

.äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y
á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dG ä’ÉÛG ‘ π˘˘˘ª˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘a Òaƒ˘˘˘J ‘ π˘˘˘eC’G ¿EG
ÉæFÉæHC’ É¡LQÉNh OÓÑdG ‘ πª©dG ¥ƒ°S ‘ á«≤«Ñ£àdGh
‘ Ö©°üH ∂dP ¢ù«dh É¡JÉLôflh äÉ«∏µdG ìÉéæH ¿ƒgôe
ôeC’G ≈≤Ñjh ∂dP øe øµ“ »àdG πÑ°ùdGh äÉfÉµeE’G ôaGƒJ πX
äÉÑÑ°ùŸG øY ÉªFGO åëÑdGh π°†aCG πµ°ûH QƒeC’G IQGOEG ‘

.ájƒ«◊G ≥aGôŸG √òg øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G øe ó– »àdGh
á©ª°S á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ â≤≤M äÉ«∏µdG ¢†©H ™Ñ£dÉH
≈˘∏˘Y âaÉ˘¡˘˘à˘˘J ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e â∏˘˘©˘˘L á˘˘Ñ˘˘«˘˘W
¿CG ‘ ÖZôf Ωƒ«dGh á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y ºgh ÚéjôÿG
¤EG ôeC’G êÉàëj ™Ñ£dÉH øµd ,áÑZôdG ∂∏Jh Ö∏£dG Gòg ôªà°ùj
QÉ«àNGh º«∏©àdG ójƒŒh èeGÈdG ìÉ‚E’ πª©dG øe ójõŸG
øµ°ùdG ±hôX áÄ«¡Jh á∏gDƒŸGh áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG ô°UÉæ©dG
øe ’óH äÉ«∏µdÉH ÜÓ£dG Úµ°ùàd πFÉ°Sh OÉéjE’ ájOÎŸG
≈∏Y øjõcôe Ú∏gDƒe ÉHÓW ™æ°üJ ’ »àdG IÌ©ÑdG ádÉM

.á°SGQódG
¢Vƒ˘¡˘æ˘˘dG ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘°ùdG π˘˘c Rõ˘˘©˘˘J ¿CG π˘˘eCÉ˘˘f
ä’ÉÛG ‘ á∏gDƒe QOGƒc OÉéjE’ äGQÉ«ÿG óMCÉc äÉ«∏µdÉH
‘ »æØdG º«∏©à∏d áeÉg á«©Lôe øµàdh á«≤«Ñ£àdGh á«æØdG

.IôaƒàŸG äÉfÉµeE’G øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’Gh OÓÑdG¯

∫ÉªYCG §≤°ùe ‘ GôNDƒe ºààNG ¯
2010 ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ∫hC’G AÉ˘≤˘∏˘dG
ácQÉ°ûÃ §≤°ùe ∂æH ¬ª¶f …òdGh
äÉcô°ûdG ‹hDƒ°ùe πÑb øe Iõ«ªàe
‘ øjôªãà°ùŸGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh
∫h’G AÉ≤∏dG Gòg ó©j å«M á≤£æŸG
ó˘˘˘cGh á˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e
∫É˘˘ª˘˘YG ΩÉ˘˘à˘˘˘à˘˘˘NG ‘ ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG
á˘cQÉ˘°ûŸÉ˘H º˘¡˘JOÉ˘©˘°S ø˘Y AÉ˘≤˘∏˘˘dG
á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘°Uô˘a π˘µ˘°T AÉ˘≤˘∏˘˘dG ¿Gh
¢Vô©d á«fÉª©dG äÉcô°û∏d áª¡eh
á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘dG
∞˘˘≤˘˘°S â–h ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸG ΩÉ˘˘eG
Ió«L IQOÉÑe É¡fG øjócDƒe .óMGh
øe ó©j …òdG §≤°ùe ∂æH πÑb øe
á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ‘ Ió˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG
á«ªæJ ‘ GÒÑc GQhO Ö©∏j …òdGh
ÊÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh
äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘YO ‘ á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸGh
ôjóŸG ,QÉeƒc ÉHƒL ∫Ébh.áØ∏àıG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üŸG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCÓ˘˘˘˘d ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ô˘î˘à˘Ø˘j §˘≤˘°ùe ∂æ˘Ñ˘H á˘˘°ü°üî˘˘àŸG
º«¶æàd IQOÉÑŸG √òg ¥ÓWEÉH ∂æÑdG
øe ∫hC’G Èà©j …òdGh AÉ≤∏dG Gòg
»˘˘¶˘˘M å«˘˘M á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ‘ ¬˘˘Yƒ˘˘f

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ÜhÉŒh Ö«˘˘˘MÎH
¤EG Gƒ˘˘YO ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh
øëfh á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYC’G ‘ ¬ª«¶æJ
π˘YÉ˘Ø˘à˘dGh ÜhÉ˘é˘à˘dG Gò˘¡˘˘H AGó˘˘©˘˘°S
∂dPh AÉ˘≤˘∏˘dG ∫É˘ª˘YG ÖMÉ˘˘°U …ò˘˘dG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûÃ
∞∏àfl øe øjôªãà°ùŸG Qƒ°†ëHh

.á≤£æŸG ∫hO
Ö©˘∏˘j §˘≤˘˘°ùe ∂æ˘˘H ¿G :±É˘˘°VGh
¥ƒ°S á«ªæJ õjõ©J ‘ Éª¡e GQhO
Gò˘g í˘à˘a ó˘˘bh á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ‘ ∫ÉŸG
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¢Uô˘Ø˘d ∫ÉÛG AÉ˘≤˘∏˘dG
âeÉ˘b å«˘M ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘jQÉŒh
ájQÉéàdG á°UôØdG ìô£H äÉcô°ûdG

∫É˘˘LQ ø˘˘e QGô˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UG ΩÉ˘˘˘eG
Gò˘˘g è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ¿G ó˘˘≤˘˘à˘˘YGh ∫É˘˘ª˘˘Y’G
IÎØ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N í˘˘˘°†à˘˘˘à˘˘˘°S AÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG
¢UôØdG QÉªãà°SG ∫ÓN øe áeOÉ≤dG

.áæ£∏°ùdG ‘ IOƒLƒŸG ájQÉéàdG
¿Gô˘˘˘gR ø˘˘˘H ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘bh
ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘jóŸG ó˘˘YÉ˘˘°ùe ,»˘˘FÉ˘˘æ˘˘¡˘˘˘dG
∂æ˘Ñ˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∑ƒ˘˘æ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YC’
äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿G :§≤°ùe
É˘«˘°SÉ˘°SCG Ó˘eÉ˘Y Èà˘©˘j á˘ë˘«˘ë˘˘°üdG
ó˘bh QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ⁄É˘˘Y ‘ É˘˘ª˘˘¡˘˘eh
äÉbÓY AÉæH ‘ AÉ≤∏dG Gòg óYÉ°S
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÚH á˘˘˘jƒ˘˘˘˘b
»HÉéjE’G πYÉØà˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸGh

äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J ¢ùµ˘˘©˘˘j AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘˘dG Gò˘˘˘g ‘
AÉ˘≤˘∏˘dG Gò˘g º˘¶˘æ˘˘j ¿CÉ˘˘H ÚcQÉ˘˘°ûŸG
≈∏Y §≤°ùe ∂æH ‘ øëfh Éjƒæ°S
íLÉædG AÉ≤∏dG Gòg º«¶æàd OGó©à°SG
äÉ˘cô˘°ûdG Ωó˘î˘j ¬˘fG ÉŸÉ˘W É˘jƒ˘æ˘°S
OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ‘ º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùjh
ájQÉéàdG ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh ÊÉª©dG

.áØ∏àıG
Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ¿G »˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG í˘˘˘˘°VhCGh
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘Y’Gh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
á«ªæJh Qƒ£J ≈∏Y É«HÉéjG ¢ùµ©æj
´É£≤dG ó©j å«M ‘ô°üŸG ´É£≤dG
á«∏ª©dG ‘ É˘«˘°SÉ˘°SGh É˘ª˘¡˘e É˘ª˘YGO
¤G GÒ°ûe áæ£∏°ùdG ‘ ájOÉ°üàb’G
ìÉéædGh ÜhÉéàdG Gò¡H AGó©°S ÉæfG
ÚH ∫h’G AÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG ¬˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M …ò˘˘˘˘dG
√òg π˘µ˘a äÉ˘cô˘°ûdGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG
¤EG ±ó˘˘˘¡˘˘˘J äGƒ˘˘˘£ÿGh äGQOÉ˘˘˘ÑŸG
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ‘ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG
∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dGh ÊÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
ñÉ˘˘˘æŸGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
.áæ£∏°ùdG ‘ OƒLƒŸG …QÉªãà°S’G

¿ƒ˘à˘dƒ˘H ø˘e »˘∏˘Y Úª˘˘°SÉ˘˘j É˘˘eG
ô˘˘°üe á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L ,∫ƒ˘˘°UC’G IQGOE’
º˘«˘¶˘æ˘J Iô˘µ˘Ø˘H äOÉ˘°TCÉ˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
á°UôØdG √òg ôaƒj ¬fG âdÉbh AÉ≤∏dG
á«fÉª©dG äÉcô°ûdG AÉ≤∏d áÑ°SÉæŸG
ÜÉÑ°SC’G ºgCG øeh óMGh ¿Éµe ‘
ΩóY ƒg ∫DhÉØàdG  ≈∏Y ™é°ûJ »àdG
GÒã˘˘c ÊÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ô˘˘˘KCÉ˘˘˘J
¿G á˘Ø˘«˘°†e á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G á˘˘eRC’É˘˘H
Ió«Lh á«≤«≤M á°Uôa ¿Éc AÉ≤∏dG
á˘°Uô˘Ø˘dGh ™˘jQÉ˘°ûŸÉ˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d
á˘æ˘£˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H IOƒ˘˘LƒŸG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
ñÉ˘˘æŸGh äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VG
…òdG QGô≤à°S’Gh ó«÷G …QÉªãà°S’G

.áæ£∏°ùdG ¬H õ«ªàJ
AÉ˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°S :âdÉ˘˘˘˘bh
»àdGh áª¡ŸG äÉcô°ûdÉH ∞jô©àdÉH
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘°Uô˘a π˘ã“
πµa QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh äÉcô°û∏d
≈∏˘Y §˘≤˘°ùe ∂æ˘Ñ˘d ô˘jó˘≤˘à˘dGh ô˘µ˘°ûdG
º˘«˘¶˘æ˘J ‘ Iô˘µ˘Ø˘dGh IQOÉ˘ÑŸG √ò˘˘g
¬˘˘fG ó˘˘cDƒŸG ø˘˘e …ò˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG Gò˘˘˘g
»àdG äÉcô°û∏d ájƒb á©aO »£©«°S
‹É˘à˘dÉ˘Hh AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG Gò˘˘g ‘ âcQÉ˘˘°T
õjõ©J ‘ äGƒ£ÿG √òg πc Ö°üæJ
™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh

.áæ£∏°ùdÉH ájQÉéàdG
Qƒ˘˘˘˘˘fCG ô˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘°T í˘˘˘˘˘°VhCG √Qhó˘˘˘˘˘˘H
IQGOEÉ˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG π˘∏fi »˘ª˘˘XÉ˘˘µ˘˘dG
QÉªãà°S’G â«ÑH á«é«∏ÿG ∫ƒ°UC’G
¿É˘c AÉ˘≤˘∏˘dG ¿G âjƒ˘µ˘dÉ˘˘H »ŸÉ˘˘©˘˘dG
Gó˘«˘˘Ø˘˘eh ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤ŸG π˘˘µ˘˘H É˘˘ë˘˘LÉ˘˘f
ájDhQ ôahh øjôªãà°ùŸGh äÉcô°û∏d
¿G GócDƒe ÊÉª©dG ¥ƒ°ùdG øY IójóL
Ió˘«˘L IQƒ˘°üH ¬˘ª˘«˘¶˘æ˘J ” AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG
Ió«L á°Uôa πµ°Th á«dÉY ÒjÉ©Ãh
∞≤°S â– ¢Sƒ∏é∏d ±GôW’G áaÉµd
¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ó˘˘˘˘MGh
‘ á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’Gh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
±QÉ©˘à˘e ƒ˘g É˘ª˘c ∫É˘bh .á˘æ˘£˘∏˘°ùdG

IQGOE’ÉH AÉ≤àd’G Ö©°üdG øe ,¬«∏Y
AÉ≤∏˘dG Gò˘g ø˘µ˘dh äÉ˘cô˘°û∏˘d É˘«˘∏˘©˘dG
≈∏Y ±ô©àdGh ∫ƒ°UƒdG ‘ ºgÉ°S
øÃ äÉ˘cô˘°ûdG ‘ QGô˘≤˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
πµ°Th ¿ƒjò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG AÉ˘°SDhô˘dG º˘¡˘«˘a
∫ƒ°ü◊G  ‘ iÈc á«ªgG AÉ≤∏dG
øY á∏°üØeh áª«b äÉeƒ∏©e ≈∏Y
á«ªgGh á«Yƒfh ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG
á˘˘Mhô˘˘£ŸGh IOƒ˘˘LƒŸG ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG
§≤°ùe ∂æÑd ôµ°ûdG πµa QÉªãà°SÓd
¿G ≈æªà˘fh á˘©˘FGô˘dG ¬˘JQOÉ˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y
.¬∏dG AÉ°T ¿G Éjƒæ°S AÉ≤∏dG Gòg º¶æj
ø˘˘ª˘˘Mô˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ó˘˘dÉ˘˘N ∫É˘˘˘bh
áYƒªÛ ,…ò«ØæàdG ôjóŸG ,õjƒ≤dG
á«Hô©dG á∏µªŸÉH ,á«YÉæ°üdG GÎ°SEG
äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG AÉ˘˘£˘˘YG ¿G á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG
á°UÉN IÒÑc óFGƒa ¬d ÉgÒaƒJh
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a ¿Gh QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°U’
ºgÉ˘°ùj π˘°†aCG π˘µ˘°ûH ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG
∂dòd ÚªgÉ°ùŸG ±GógCG ≥«≤– ‘
™«ªé∏d º¡e AÉ≤∏dG Gòg πãe ¿Éa
äÉcô°ûdG ≈∏Y É«HÉéjG ¢ùµ©æ«°Sh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG
áaÉ«°†dÉH ó«©°S »æfG :±É°VGh
AÉ˘≤˘∏˘dG Gò˘˘¡˘˘d ™˘˘FGô˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
AÉ˘≤˘∏˘dG Gò˘g º˘«˘¶˘æ˘J º˘à˘j ¿CG ≈˘˘æ“CGh
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG ¿Gh á˘°UÉ˘˘N É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S
√ò˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘g’G GhCGó˘˘˘H Ú«˘˘˘dhó˘˘˘dG
∂°T ÓH QÉKCG ób AÉ≤∏dG Gògh á≤£æŸG
¢ù∏› ∫hO ¥Gƒ˘˘°SCG ‘ ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G
É˘fó˘Ø˘à˘°SG ó˘≤˘dh »˘é˘«˘∏ÿG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG
ø˘˘˘eh á˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L
äQGO »˘à˘˘dG äGQGƒ◊Gh äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æŸG

.AÉ≤∏dG ΩÉjG
¿GQÉ˘˘˘gOÉ‚É˘˘˘L . QBG ó˘˘˘cG GÒNGh
á˘cô˘°ûH (ä’hÉ˘≤ŸG) á˘«˘dÉŸG ô˘˘jó˘˘e
AÉ˘≤˘∏˘dG ¿G ≈˘∏˘Y á˘«˘°Só˘æ˘˘¡˘˘dG ø˘˘°ù◊G
™ªL É¡˘ª˘gGh á˘∏˘eÉ˘c ¬˘aGó˘gG ≥˘≤˘M
¿Éµ˘e ‘ ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸGh äÉ˘cô˘°ûdG
¢Uô˘Ø˘dÉ˘H ∞˘jô˘©˘˘à˘˘dG É˘˘°†jGh ó˘˘MGh
IOƒLƒŸG ájQÉªã˘à˘°S’G ™˘jQÉ˘°ûŸGh
∂æ˘Ñ˘d ô˘µ˘°ûdÉ˘H Ωó˘≤˘à˘fh á˘æ˘£˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H
º«¶æàdGh IQOÉÑŸG √òg ≈∏Y §≤°ùe
á˘«˘aGÎMG ió˘e ¢ùµ˘©˘j …ò˘dG ó˘˘«÷G
äGAÉ≤∏dG √òg πãe º«¶æJ ‘ ∂æÑdG
AÉ≤∏dG Gòg º¶æj ¿G ≈æªàfh áª¡ŸG
¿ƒ˘cQÉ˘°ûŸG AGÈÿG ¿É˘˘ch.É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S
äÉ«°SÉ°SCG ¿CÉH GhOÉaG ób AÉ≤∏dG ‘
™˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘æ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
πbCG ¤EG á«LQÉÿG ¿ƒjódG ¢VÉØîfG
œÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ‹É˘˘˘ª˘˘˘LEG ø˘˘˘e (%25) ø˘˘˘˘e
ÜÉ°ù◊G ‘ ¢†FÉa OƒLhh »∏ÙG
Ió˘«˘˘L á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N Ió˘˘°UQCGh …QÉ÷G
‹Gƒ˘M ø˘e ÌcC’ äGOQGh á˘«˘£˘˘¨˘˘à˘˘d
â¶˘aÉ˘˘M ó˘˘bh ,Gò˘˘g .ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘°ùª˘˘N
Ió«L á«∏NGO Ió°UQCG ≈∏Y áæ£∏°ùdG
»à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dG ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ±ô˘°üH
2008 »eÉY ‘ áfRGƒŸG É¡Jó¡°T
á˘eƒ˘˘µ◊G º˘˘YO á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f Ω2009 h

.OÉ°üàbÓd
ƒªædG §˘°Sƒ˘à˘e ≠˘∏˘Ñ˘j ¿CG ™˘bƒ˘à˘jh
ΩÉ©dG ‘ »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ‘

ÚM ‘ (%4^5) áÑ°ùf Ω2010
á˘Ñ˘°ùæ˘H º˘î˘°†à˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e Qó˘˘≤˘˘j
OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG ¿ƒ˘˘˘˘c º˘˘˘˘ZQh  .(%3^2)
¤EG ±OÉ˘¡˘dG ´ƒ˘æ˘dG ø˘e á˘æ˘£˘∏˘˘°ùdG
ó˘M ¤EG ó˘ª˘à˘©˘j ¬˘fCG ÒZ ™˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG
∫É˘bh .§˘Ø˘æ˘dG äGOGô˘jEG ≈˘∏˘˘Y ÒÑ˘˘c
‘ IOÉ˘˘˘˘jR ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘˘˘H AGÈÿG
¤EG á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ‘ §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG êÉ˘˘à˘˘˘fEG
™˘bƒ˘à˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G RÉ˘˘¨˘˘dG ÖfÉ˘˘L
ô˘˘˘©˘˘˘°S §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e π˘˘˘°üj ¿CG ¬˘˘˘©˘˘˘e
GQ’hO 70 ¥ƒ˘a ó˘˘MGƒ˘˘dG π˘˘«˘˘eÈdG
ó≤dh Ω2010 ΩÉ©dG ‘ É«cÒeCG
,2010 øjô˘ª˘ã˘à˘°ùŸG AÉ˘≤˘d »˘¶˘M
QGóe ≈∏Y §≤°ùe ∂æH ¬ª¶f …òdG
≈∏Y É°SÉ°SCG õqcôj …òdGh ,Úeƒj
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘ªŸGh á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
ø˘˘˘e É˘˘˘jƒ˘˘˘b É˘˘˘HhÉŒ á˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG
á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘°ù°SDƒ˘˘e
õ˘cÎJ »˘à˘dG á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘∏ÙGh
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°SC’G ¥ƒ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
¢ùªN ‹GƒM ¿CÉH Éª∏Y ,ájƒfÉãdG
á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ø˘e Ió˘FGQ á˘cô˘°T Iô˘°ûY
á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘˘ªŸGh
¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG RGô˘˘˘˘˘HEG ‘ ∑QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°S

¯.øjôªãà°ùª∏d áMÉàŸG

:…ƒ∏YÉH óªfi øH ¬∏dGóÑY øe ` Qƒ°U

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏µH á«bô°ûdG áYÉ≤H ¢ùeCG ìÉÑ°U â≤∏£fG ¯
…ó«©°SƒÑdG »∏Y øH º∏°ùe øH ⁄É°S ó«°ùdG IOÉ©°S ájÉYQ â– Qƒ°üH
≈≤à∏e äÉ«dÉ©a …QGOE’G ôjƒ£àdG ¿ƒÄ°ûd á«fóŸG áeóÿG IQGRh π«ch
á∏ã‡ á«µª°ùdG IhÌdG IQGRh ¬ª¶æJ …òdGh ∫hC’G »µª°ùdG á«bô°ûdG
IOÉ©°S Qƒ°†ëH á«bô°ûdG á≤£æŸÉH á«µª°ùdG IhÌ∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH
øe OóYh á«µª°ùdG IhÌdG IQGRh π«ch ‘ƒ©dG ó«©°S øH óªM QƒàcódG
…ôjóeh Ωƒª©dG …ôjóeh á«bô°ûdG á≤£æŸG I’h IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG
á≤£æŸÉ˘H á˘«˘µ˘ª˘°ùdG IhÌdG ´É˘£˘≤˘H Úª˘à˘¡ŸGh á˘«˘eƒ˘µ◊G í˘dÉ˘°üŸG

.á«bô°ûdG
á˘jô˘jóŸG π˘ª˘Y IQƒ˘cÉ˘H Èà˘©˘j …ò˘dGh ≈˘≤˘à˘∏ŸG Gò˘g º˘«˘¶˘æ˘J »˘JCÉ˘j
IQGRhh á°UÉN áØ°üH á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æŸÉ˘H á˘«˘µ˘ª˘°ùdG IhÌ∏˘d á˘eÉ˘©˘dG
áØ°üH ™ªàÛG ™e π°UGƒàdG ±ó¡H áeÉY áØ°üH á«µª°ùdG IhÌdG
øjOÉ«°üdÉc á«µª°ùdG IhÌdG ´É£b øe Ú©ØàæŸG áëjô°Th áeÉY
á°UÉN áØ°üH Ö«∏©˘à˘dGh ∞˘«˘∏˘¨˘à˘dGh ™˘«˘æ˘°üà˘dG äÉ˘cô˘°Th Ú∏˘bÉ˘æ˘dGh

.QhÉfi IóY ≈∏Y πªà°û«°Sh
»HGó¡dG óªfi øH ¬∏dGóÑY ¢Sóæ¡ŸG ÉgÉ≤dCG áª∏µH ≈≤à∏ŸG äÉ«dÉ©a äCGóH
∫Éb á«bô°ûdG ÜƒæL á≤£æÃ á«µª°ùdG IhÌ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóe
Ú©ØàæŸG ™e ∞JÉµàdGh ºMÓàdG ácGô°T OÉéjE’ ≈≤à∏ŸG Iôµa äAÉL :É¡«a
¢UÉÿG ´É£≤dGh ∑Éª°SC’G »∏bÉfh øjOÉ«°üdÉc á«µª°ùdG IhÌdG ´É£b øe
´É£≤∏d ácÎ°ûŸG IQGOE’G øe á©FGQ áeƒ¶æe â– ™ªàÛG íFGô°T áaÉch
¿ƒfÉ≤dG Éææ«YCG Ö°üf Ú©°VGh ¬JQGOE’ ∑Î°ûe åjóM Üƒ∏°SCG øY ÉãëH
Ωõ©dG ócDƒfh iDhôdG ∞°ûà°ùfh óYGh ´É£b IQGOE’ Éé¡æe °ùdGh ±GôYC’Gh

.´É£≤dG Gò¡H AÉ≤JQ’G ƒëf
äÉ«dÉ©ØdG øe ÒãµdÉH πaÉM ≈≤à∏ŸG èeÉfôH ¿CG ¬àª∏c ‘ ±É°VGh
´hô˘°ûe Ú°Tó˘J É˘¡˘ª˘gCG ø˘eh á˘«˘˘µ˘˘ª˘˘°ùdG IhÌdÉ˘˘H ¢üà˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG è˘˘eGÈdGh
A»∏e ΩOÉb ó¨d IGƒædG º¡fC’ ¢SQGóŸG áÑ∏£d ¬LƒŸGh Ò¨°üdG IòNƒædG
ôNB’G ¢†©ÑdGh »˘eƒ˘µ◊G π˘ª˘©˘dÉ˘H ≥˘ë˘à˘∏˘«˘°S ø˘e º˘¡˘æ˘ª˘a AÉ˘£˘©˘dGh ÒÿÉ˘H
´É£b äÉ˘cô˘°T ‘ ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùŸGh Ú∏˘bÉ˘æ˘dGh ø˘jOÉ˘«˘°üdG á˘Ä˘a ø˘e ¿ƒ˘µ˘«˘°S

.á«µª°ùdG IhÌdG
ºK á«µª°ùdG IhÌdG ´É£b √ó¡°T …òdG Qƒ£àdG øY ƒjó«a ¢VôY Ωób Égó©H
Ò¨°üdG √òNƒædG ´hô°ûe Ú°TóJh ≈≤à∏ŸG èeÉfôH Ú°TóàH ¬JOÉ©°S ΩÉb
ô°ûY ÊÉãdG ∞°üdG ¤EG ™HÉ°ùdG ∞°üdG øe ¢SQGóŸG áÑ∏W ±ó¡à°ùj …òdGh
á«µª°ùdG IhÌdG ´É£b á«ªæJ ‘ ºgÉ°ùj ∞≤ãeh ´Gh π«L ≥∏N ±ó¡H ∂dPh
Gòd áØ∏àıG ™ªàÛG äÉfƒµe »bÉHh »µª°ùdG ´É£≤dG ÚH ácGô°ûdG ≥≤ëjh
ó«°üdG ¿ƒfÉb á«ªgCGh ´É£≤dG á«ªgCÉH á«¡«LƒJ ájƒYƒJ èeGôH ¬«LƒJ ºà«°S
IQGOE’G á«ªgCGh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch áØ∏àıG ó«°üdG ¢ü«NGôJh …ôëÑdG
´Gh π«L OÉéjE’  A¢ûædG Gòg ¿ÉgPCG ‘ QÉµaC’G √òg πãe ¢Sô¨fh á∏eÉµàŸG
¬°ù°SCG Ée ≈∏Y A¢ûædG Gò¡H ∫ƒ°UƒdGh ¬«∏Y á¶aÉÙG ¥ôWh ´É£≤dG á«ªgCÉH
Öé˘j °Sh ±Gô˘YCÉ˘c ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh IhÌdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG ¥ô˘˘W ø˘˘e OGó˘˘LC’G
áÑ∏W ™e äÉ≤HÉ°ùe πµ°T ≈∏Y ºYO Ëó≤J ´hô°ûŸG π∏îàj Éªc É¡H ΩÉªàg’G
Ëó≤J ºYódG πª°ûjh ¬«∏Y á¶aÉÙG ¥ôWh ´É£≤dG á«ªgCG øY ¢SQGóŸG

¤EG áaÉ°VEG á«°SQóe ∫hGóLh ΩÓbCG ,äGôcòe ,á«°SQóe ÖFÉ≤M
ÜQGƒ≤dG ™«æ°üJ ™fÉ°üeh äÉcô°ûd á«Øjô©J á«HÓW äGQÉjR

.á≤£æŸG ‘ ∑Éª°SC’G õ«¡Œh
á«ªæJ ‘ á«µª°ùdG çƒëÑdG QhO øY Iô°VÉfi âeób Égó©H
Gòg øjOÉ«°üdG ËôµàH ¬JOÉ©°S ΩÉb ºK á«µª°ùdG IhÌdG ´É£b
É˘¡˘æ˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ≈˘∏˘Y ≈˘≤˘à˘∏ŸG è˘eÉ˘fô˘˘H π˘˘ª˘˘à˘˘°ûjh
áæ£∏°ùdÉ˘H á˘«˘µ˘ª˘°ùdG IhÌdG ´É˘£˘b ø˘Y á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGô˘°VÉÙG
±ƒ°Sh á˘°UÉ˘N á˘Ø˘°üH á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æŸG ‘h á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH
á˘°UÉ˘N á˘«Áó˘≤˘J ¢Vhô˘Yh á˘«˘ª˘∏˘Y äGô˘°VÉfi ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘J
»æH ¿Ó©Lh Qƒ°U äÉj’h »gh á«bô°ûdG á≤£æŸG äÉj’ƒH
ó◊G ¢SCGQh Iôî°TC’G »àHÉ«fh ø°ùMƒH »æH ¿Ó©Lh »∏YƒH
∑Éª°SCÓd ÉHO ¥ƒ°S IQGOEG áHôŒ øY Iô°VÉfi ¤EG áaÉ°VE’ÉH
¢ûbÉæà°Sh .Ωóæ°ùe á¶aÉëÃ á«µª°ùdG IhÌdG IQGOEG É¡eó≤J
´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘˘à˘˘e Ió˘˘jó˘˘Y QhÉfi äGô˘˘°VÉÙG ∂∏˘˘J
á¶aÉÙG :πãe áeGóà°ùŸG á«µª°ùdG á«ªæàdG ≥«≤–h »µª°ùdG
QhOh ∑Éª°SCÓd á«FGò¨dG áª«≤dGh »µª°ùdG èàæŸG IOƒL ≈∏Y
´É£≤d á∏eÉµàŸG IQGOE’Gh »cÓ¡à°S’G ∞«≤ãàdG ‘ ICGôŸG
»µª°ùdG OÉ°TQE’G QhOh …ôëÑdG ó«°üdG ¿ƒfÉ≤H ∞jô©àdGh á«µª°ùdG IhÌdG
IQGOE’G ≥˘«˘≤–h »˘µ˘ª˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H π˘ª˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≥˘«˘≤– ‘ á˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dGh
≥jƒ°ùà˘dG á˘eƒ˘¶˘æÃ AÉ˘≤˘JQ’G á˘«˘Ø˘«˘ch á˘«˘µ˘ª˘°ùdG IhÌdG ´É˘£˘≤˘d á˘∏˘eÉ˘µ˘àŸG
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