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 â°Sôa ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g

zá≤£æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG øeCG ∫ƒ∏Mh äÉjó–{ ∫ƒM Ihóf º«¶æJ

áéàæŸG ô°SCÓd »Hô©dG Ωƒ«dÉH ’ÉØàMG

‹B’G Ö°SÉ◊G IQhO äÉLôîÃ πØà–h áéàæŸG ô°SC’G øe GOóY ΩôµJ QÉØ¶H á«YÉªàL’G á«ªæàdG

:z       {` §≤°ùe

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g âª¶f ¯
áeÓ°ù∏d »æWƒdG õcôŸG ‘ á∏ãªàe
ácô°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
¢ùeCG ìÉÑ°U äÉeƒ∏©ŸG øeC’ â°Sôa
Ihóf ¿Éà°ùÑdG ô°üb ¥óæa ‘ ∫hC’G
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘eCG ∫ƒ˘˘∏˘˘Mh äÉ˘˘jó–''
√ò˘g º˘«˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘JCÉ˘˘j .''á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘
áæ£∏°ùdG ¢UôM ≈∏Y ó«cCÉà∏d IhóædG
á˘æ˘eBG á˘«˘fhÎµ˘dG á˘Ä˘«˘H OÉ˘é˘jEG ≈˘∏˘˘Y
ô˘WÉıG π˘X ‘ É˘¡˘≤˘ah π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d
á«YƒædG √ò¡H §«– »àdG ±hÉıGh
Ihó˘æ˘dG âaó˘¡˘à˘°SG .äÓ˘eÉ˘©˘à˘˘dG ø˘˘e
ø˘˘˘˘˘˘eCG »˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘°üNCGh ‹hDƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùe
á«eƒ˘µ◊G äÉ˘°ù°SDƒŸÉ˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
ójó©dG ≈∏Y â∏ªà°TG Éªc á°UÉÿGh
øeCG âdhÉæJ »àdG πª©dG ¥GQhCG øe

‘ äÉjóëàdG å«M øe äÉeƒ∏©ŸG
‘ ó˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG ∫ƒ˘∏◊Gh á˘≤˘£˘˘æŸG
øe ó◊Gh ôWÉıG √òg øe π«∏≤àdG
ácQÉ°ûe ≥jôW øY ,É¡JGÒKCÉJ ¥É£f
Ú«ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG AGÈÿG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘˘˘˘Y
.äÉµÑ°ûdG øeCG ∫É› ‘ ÚKóëàŸG
ÒÑÿG πª÷G ôgÉW QƒàcódG Ωóbh
á˘˘bQh äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘eCG ‘ »ŸÉ˘˘©˘˘dG
‘ »ŸÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘Y
¬é¡àæJ Éeh äÉeƒ∏©ŸG øeCG ∫É›
AÉ≤dEG ” Éªc ∫ÉÛG Gòg ‘ ∫hódG
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«¡d πªY ábQh
áÄ«¡dG äGQOÉÑe ≈∏Y Aƒ°†dG â£∏°S
QóH ¢Sóæ¡ŸG É¡eób ∫ÉÛG Gòg ‘
õ˘˘côŸG ô˘˘jó˘˘e »◊É˘˘°üdG »˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘H
á˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG á˘˘eÓ˘˘°ù∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
∞jô©àdG âdhÉæJ πªY ábQh áÄ«¡dÉH
á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘côŸÉ˘˘˘˘˘H

äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ió˘˘MEÉ˘˘c á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
çOGƒ◊G ™e πeÉ©à∏d á«ªbôdG ¿ÉªY
á«JÉeƒ˘∏˘©ŸG á˘µ˘Ñ˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘eC’G
äÉ˘˘eóÿGh ±Gó˘˘gC’G ¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎdGh

Aƒ˘°†dG É˘£˘∏˘°ùe õ˘côŸG É˘¡˘aó˘¡˘˘à˘˘°ùj
á˘«˘∏ÙG äÉ˘«˘FÉ˘°üME’G ¢†©˘H ≈˘∏˘˘Y
ø˘˘˘eCG ¿CG ó˘˘˘cDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG
¬H á£ÑJôŸG É˘jÉ˘°†≤˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG
.»˘ª˘bô˘dG OÉ˘°üà˘b’G õ˘FÉ˘cQ º˘gCG ø˘e

¢SGhôdG  øH ôeÉY QƒàcódG Ωób Éªc
á˘˘cô˘˘°û∏˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG

Qh ä’É°üJÓd á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dGπª˘Y á˘b
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ø˘˘˘eCG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ∫ƒ˘˘˘˘M
Qƒ£àdG πX ‘ ¬d á°SÉŸG áLÉ◊Gh

 á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ´QÉ˘˘˘˘˘°ùàŸGäÉeƒ∏©ŸG
∂dP ≈˘˘∏˘˘J ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H ä’É˘˘˘°üJ’Gh
∫ƒ˘∏◊Gh äÉ˘jó˘ë˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M Iô˘˘°VÉfi
QƒàcódG É˘¡˘eó˘b á˘≤˘£˘æŸG ‘ á˘«˘æ˘eC’G
Qƒ«µ˘°S á˘cô˘°T ø˘e ¢UÉ˘°ü≤˘dG ∞˘jô˘°T
âª˘à˘˘à˘˘NGh .äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘eC’ ô˘˘°üe

¢ù«˘L É˘¡˘eó˘b π˘ª˘©˘dG á˘˘bQƒ˘˘H Ihó˘˘æ˘˘dG
π˘˘˘«˘˘˘∏– ∫É› ‘ ÒÑÿG É˘˘˘«˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘L
É¡«a ∫hÉæJ á«ªbôdG ádOC’G á÷É©eh
ióeh á«fhÎµdE’G áÁô÷G ™«°VGƒe
¥ô˘˘˘˘˘˘W ¤EG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùJG
√òg º«¶æJ ¿CG √ôcP ôjó÷G.É¡à÷É©e
õ˘côŸG Ú°Tó˘˘J π˘˘«˘˘Ñ˘˘b »˘˘JCÉ˘˘j Ihó˘˘æ˘˘dG
…òdG á«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘eÓ˘°ù∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG
´ƒ˘Ñ˘°SC’G ™˘∏˘£˘e ¬˘æ˘«˘°Tó˘à˘H ¢ù°SDƒ˘˘«˘˘°S
‘ á˘æ˘eBG á˘«˘fhÎµ˘˘dEG á˘˘Ä˘˘«˘˘H ΩOÉ˘˘≤˘˘dG

¯.áæ£∏°ùdG

:ôWÉ°ûdG ó«©°S øe ` ádÓ°U

ájôjóŸG ¢ùeCG ìÉÑ°U â∏ØàMG ¯
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG
»˘Hô˘©˘dG Ωƒ˘«˘˘dÉ˘˘H QÉ˘˘Ø˘˘X á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ëÃ
π˘˘ª˘˘à˘˘˘°TG å«˘˘˘M ,á˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG ô˘˘˘°SCÓ˘˘˘d
Ëô˘µ˘Jh Iô˘°VÉfi ≈˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G
™˘˘jRƒ˘˘Jh á˘˘é˘˘à˘˘æŸG ô˘˘°SC’G ø˘˘e Oó˘˘Y
IQhO äÉ˘˘˘˘Lôfl ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äGOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°T
‹’G Ö°SÉ˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dhó˘˘dG á˘˘°üNô˘˘dG
á˘jÉ˘YQ â– ∫É˘Ø˘à˘˘M’G º˘˘«˘˘bCG å«˘˘M
ôjóe »©HÉ°ùdG ¿Éª«∏°S øH ¬∏dG óÑY
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘jóŸG ΩÉ˘˘Y
QÉ˘˘Ø˘˘X á˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ëÃ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
á˘dÓ˘˘°U á˘˘cô˘˘°T Ühó˘˘æ˘˘e Qƒ˘˘°†ë˘˘Hh
á˘cô˘°ûdG »˘ë˘˘°üdG ±ô˘˘°üdG äÉ˘˘eóÿ

YGôdGh ádƒªŸGôjóeh èeÉfÈ∏d á«
á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ìÉ˘é˘æ˘dG õ˘cô˘e
øe OóYh èeÉfÈ∏d IòØæŸG á¡÷G
ô˘FGhó˘dG …ô˘jó˘eh Ωƒ˘ª˘©˘dG …ô˘jó˘˘e

.ájôjóŸÉH
É˘¡˘à˘≤˘dCG á˘ª˘∏˘˘µ˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G CGó˘˘H
á°ù«FQ …ÒãµdG ôeÉY âæH áªWÉa
Iô˘˘˘˘°SC’G Úµ“ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘°ùb

É˘fó˘©˘°ùj :É˘¡˘«˘a âdÉ˘˘b á˘˘jô˘˘jóŸÉ˘˘H
»˘Hô˘©˘dG Ωƒ˘«˘dÉ˘H π˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘f ø˘˘ë˘˘fh
±OÉ˘°üj …ò˘dGh á˘˘é˘˘à˘˘æŸG ô˘˘°SCÓ˘˘d
πc øe ¢SQÉe øe ô°ûY ¢ùeÉÿG
ø˘e äGó˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG è˘˘jô˘˘î˘˘Jh ΩÉ˘˘Y
á˘˘°üNô˘˘˘dG ∫É› ‘ ÖjQó˘˘˘J IQhO
»JCÉj …òdGh ‹B’G Ö°SÉë∏d á«dhódG
á˘«˘Hô˘©˘dG Iô˘°SC’É˘H ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G ™˘˘e

ócDƒe á˘é˘à˘æŸG¬˘«˘dƒ˘J É˘e ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘j

√ò˘˘¡˘˘d Ohó˘˘M Ó˘˘H º˘˘YO ø˘˘e IQGRƒ˘˘˘dG
¢UôØdG É¡d áMÉJEG ∫ÓN øe ô°SC’G
¢Vhô˘≤˘dGh äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG
∞∏àfl ‘ ™jQÉ°ûe πª©d Iô°ù«ŸG
É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘NO Ú°ù– ±ó˘˘˘¡˘˘˘˘H ä’ÉÛG
∫Ó˘N ø˘e ¢ùØ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’Gh
(¥RQ OQGƒ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûe è˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H)
äÉ˘˘˘˘˘˘˘j’h AÉ˘˘˘˘˘˘˘LQCG ‘ Iô˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘æŸG
âdòH ó≤d á∏FÉb âaÉ°VCGh.á¶aÉÙG

á«YÉªàL’G á«ªæà∏d áeÉ©dG ájôjóŸG
AÉæHCG …ójCÉH òNCÓd á«æ°†e GOƒ¡L
∫ÓN øe »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ô°SG
≥«°ùæàdÉH ∂dPh º¡∏«¨°ûJh º¡ÑjQóJ
á«eƒ˘µ◊Gh á˘«˘∏˘gC’G äÉ˘°ù°SDƒŸG ™˘e
OÉéjEGh áÄØdG √òg ÖjQóàd áØ∏àıG
Oƒ¡÷G √òg äôªKCG óbh ∞FÉXh É¡d
ô˘°SG AÉ˘æ˘HCG ø˘e IÉ˘à˘˘a (22) ÖjQó˘˘à˘˘H
πNó˘dG …hPh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘°†dG
á°üNôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ OhóÙG
»˘˘à˘˘˘dGh ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG
∫ƒ°üë∏d äÉWGÎ°T’G óMG âëÑ°UCG
…ò˘˘dG º˘˘Yó˘˘dG ’ƒ˘˘dh ,á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
äÉ˘˘eóÿ á˘˘dÓ˘˘°U á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ¬˘˘à˘˘eó˘˘b

É˘˘c É˘˘˘e »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘°üdG√ò˘˘¡˘˘d ¿
π˘c É˘æ˘˘e º˘˘¡˘˘∏˘˘a õ˘˘é˘˘æ˘˘J ¿CG IQhó˘˘dG
º˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘dGh ô˘˘µ˘˘°ûdG
™˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÛG º˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘°ü∏ıG
âæH ôjÉ°ûH â≤dCG ∂dP ó©H.»∏ÙG
á˘˘ª˘˘∏˘˘c ó˘˘jƒ˘˘°S â«˘˘H ó˘˘«˘˘Ñ˘˘˘Y õ˘˘˘jÉ˘˘˘a
Gò˘˘g ¿G :É˘˘¡˘˘«˘˘a âdÉ˘˘b äÉ˘˘˘HQó˘˘˘àŸG

÷G á∏Môe øe Éæ∏≤f èeÉfÈdGπ¡
¤EG ‹’G Ö°SÉ◊G á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘à˘˘˘dG
πeÉ©à∏˘d »ŸÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùŸG á˘∏˘Mô˘e

¬˘JGhOCGh ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh Üƒ˘˘°SÉ◊G ™˘˘e
∂dP π∏µJ ó≤dh ¬›GôHh ¬JGQÉ¡eh
¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H IQhó˘∏˘d É˘fRÉ˘«˘à˘LÉ˘˘H
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘Jh Rhó˘˘˘æ˘˘˘jƒ˘˘˘dG ìô˘˘˘°T
π˘∏˘µ˘J ó˘≤˘dh ,âfÎf’Gh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
Éædƒ°üMh QÉÑàNÓd ÉfRÉ«àLÉH ∂dP
á˘˘«˘˘dhó˘˘dG á˘˘°üNô˘˘˘dG IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
ø˘˘e Qó˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g É˘˘fó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ±ƒ˘˘˘°Sh
•Gôîf’G ≈∏Y äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

‘YÉ£≤H »∏ÙG πª©dG ¥ƒ°SΩÉ©dG á«
CGó˘˘˘Ñ˘˘˘f ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘µÁ ∂dò˘˘˘ch ,¢UÉÿGh
øe ∞Xƒf á«JGP äÉYhô°ûe ¢ù«°SCÉàH
√ò˘˘˘gh äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘N
É˘æ˘∏˘°üM »˘à˘dG á˘©˘FGô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG
øY Iô˘°VÉfi â«˘≤˘dCG ∂dP ó˘©˘H.É˘¡˘«˘∏˘Y
º˘YO á˘«˘Ø˘«˘ch »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G ¿É˘˘ª˘˘°†dG
¢UôØ˘dG ¤EG ¥ô˘£˘à˘dGh á˘é˘à˘æŸG ô˘°SC’G
óªfi ÉgÉ≤dCG πª©dG ¥ƒ°S ‘ áMÉàŸG

øHIô˘FGO ô˘jó˘˘e »˘˘∏˘˘¡˘˘°ùŸG ó˘˘Ñ˘˘©˘˘dG
Égó©H.á«YÉªàL’G á«ªæà∏d äƒ«NQ

ΩÉbOóY Ëôµ˘à˘H ∫É˘Ø˘à˘M’G »˘YGQ
™˘˘˘jRƒ˘˘˘Jh á˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸG ô˘˘˘˘°SC’G ø˘˘˘˘e
IQhO äÉ˘˘Lôfl ≈˘˘∏˘˘Y äGOÉ˘˘¡˘˘˘°ûdG
¯.‹’G Ö°SÉë∏d á«dhódG á°üNôdG

 ¢UÉæ°ûH áéàæŸG ô°SC’G ¢Vô©e ΩÉààNG
: »°SQÉØdG º«gGôHEG øe ` ¢UÉæ°T

á˘j’ƒ˘H á˘«˘fÉ˘ª ŏ©˘dG ICGôŸG á˘«˘©˘ª˘é˘H kGô˘NDƒ˘˘e âª˘˘à˘˘à˘˘NG ¯
á˘é˘à˘æŸG ô˘°SC’G Ëô˘µ˘à˘H ∫É˘Ø˘à˘M’G äÉ˘«˘dÉ˘˘©˘˘a ¢UÉ˘˘æ˘˘°T

’G πª©dG äGóFGQhá«©ª÷G ¬àª¶f …òdG ≈æ¡ŸGh »YÉªàL
á˘jÉ˘YQ â– á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Iô˘FGO ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H
ádhódG ¢ù∏› ƒ°†Y »°SÉ«ŸG óªfi øH óªMCG ï«°ûdG ΩôµŸG
¢Vhô˘©˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG äGô˘≤˘Ø˘dG ø˘e Oó˘Y ≈˘∏˘Y π˘Ø◊G π˘ª˘à˘˘°TG
Iô°VÉfi ¤G áaÉ˘°V’É˘H á˘jô˘©˘°ûdG ó˘FÉ˘°ü≤˘dGh á˘«˘≤˘«˘°SƒŸG
á˘˘°û«˘˘©ŸG Ú°ù– ‘ É˘˘gQhOh IÒ¨˘˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG ∫ƒ˘˘˘M
øe á«ë°ûdG óªfi âæH IRƒe É¡àeób »àdGh áéàæŸG ô°SCÓd
™jQÉ°ûŸG ∞jô©J É¡«a âdhÉ˘æ˘J ¢UÉ˘æ˘°ûH á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘«˘∏˘µ˘dG
™jQÉ°ûŸG ìÉéæd êPÉ‰ ¢VôY ™e É¡eƒ¡Øeh IÒ¨°üdG

h áéàæŸG á«fÉª©dG ô°SC’G ÉgôjóJ »àdG IÒ¨°üdGõ«ªàJ Ée
ìôW ºàj Éªæ«M Úµ∏¡à°ùŸG á≤K øe ™jQÉ°ûŸG √òg ¬H
‘ á˘«˘ë˘°ûdG âë˘°VhCG É˘ª˘c AGô˘°ûdGh ™˘«˘Ñ˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘˘e
≥jôW ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉbƒ©ŸG É¡Jô°VÉfi
‘Éµ˘dG ÖjQó˘à˘dG Ωó˘©˘c IÒ¨˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûŸG äÉ˘Ñ˘MÉ˘°U
…QGO’G º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ‘ Qƒ˘°ü≤˘dGh á˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G ∫É˘˘ª˘˘YÓ˘˘d
»àdG íFÉ°üædG øe á∏ªéH Iô°VÉÙG âªààNGh ‹ÉŸGh
Ú°ùë˘à˘d á˘é˘à˘æŸG á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘°SCÓ˘˘d É˘˘¡Áó˘˘≤˘˘J ø˘˘µÁ

IÒ¨˘˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘°û«˘˘©ŸG º˘˘˘¡˘˘˘dGƒ˘˘˘MCG
øY Qƒ°üe º∏«a ¢VôY πØ◊G øª°†J Éªch .á£°SƒàŸGh
èeGôHh äGQhO øe ¬eó≤J Éeh á«fÉª©dG ICGôŸG á«©ªL
äGQhódG øe áYƒª› ¢VôY ™e äÉÑ°ùàæŸG É¡JGƒ°†©d
á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN á«©ª÷G É¡JòØf »àdG á«ÑjQóàdG
’) ¿Gƒæ©H »Mô°ùe ó¡°ûe ¢VôY É°†jCG πØ◊G øª°†Jh
Qƒ˘˘°†◊Gh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æŸG »˘˘YGQ ΩÉ˘˘b É˘˘gó˘˘©˘˘H (»˘˘à˘˘LhRÉ˘˘j
á˘˘é˘˘à˘˘æŸG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘°SC’G ¢Vô˘˘©˘˘e ‘ ∫Gƒ˘˘é˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
á«fÉª©dG ICGôŸG ìÉ‚ ócDƒJ »àdG IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸGh
í«°VƒJh ‘ô◊Gh »æ¡ŸG πª©dGh êÉàf’G ∫É› ‘
áéàæŸG ô°SCÓd IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸÉH ΩÉªàg’G ÚeÉ°†e
äÉ«aô◊Gh ∫ÉªY’G äÉÑMÉ°U øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH
ájhó«dG ä’ƒ¨°ûŸG øe áYƒª› ≈∏Y ¢Vô©ŸG πªà°TCGh
á«Ø©°ùdG äÉéàæŸGh äÉjƒ˘∏◊É˘c á˘«˘FGò˘¨˘dG äÉ˘é˘à˘æŸGh
ΩÉ˘˘˘à˘˘˘N ‘h.äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG äGhOCG ¢†©˘˘˘˘Hh ¢ùHÓŸGh
»∏Y øH óªfi øH óªMCG ï«°ûdG ΩôµŸG ΩÉb ∫ÉØàM’G
OGôaCG øe OóY ËôµàH áÑ°SÉæŸG »YGQ »°SÉ«ŸG Ωƒ¡dG
ø˘e Oó˘Y Ëô˘µ˘J ÖfÉ˘L ¤G á˘é˘à˘æŸG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘°SC’G
IÒ¨˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘YGó˘˘dGh á˘˘«˘˘YGô˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG
‘ GƒªgÉ°S øjòdGh áéàæŸG á«fÉª©dG ô°SCÓd á©é°ûŸGh

¯ .»æ¡ŸGh »YÉªàL’G πª©dG áeóN

áæ£∏°ùdÉH á«µª°ùdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ ™«°VGƒe Éª¡dhÉæàd á«æ≤àdG á«∏µdGh ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH ¿ÉJô°VÉfi

OGôaC’G ™«é°ûJh õaGƒ◊G IQGOEGh »YÉª÷G πª©dG ∫ƒM É«∏ o©dG

:º°SÉ≤dG óªMG øH ≈Ø£°üe ` Öàc

¯¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH âª¶of
™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉJô°VÉfi GôNDƒe
) á«fÉª©dG ÚdhÉ≤ŸG OÉ–G ácô°T

(CCCø˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘°VÉfi â∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Th
 »YÉ˘ª÷G π˘ª˘©˘dGTeam Work)

(Building™˘«˘é˘°ûJ ø˘Y iô˘NCGh
 OGôaC’G õ«Ø–hof Motivation)

(Artø˘˘e Oó˘˘Y Qƒ˘˘°†ë˘˘H âfÉ˘˘ch
áÑ∏W øe OóYh á«ÁOÉcC’G áÄ«¡dG
á˘˘˘°Só˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Wh

.á©eÉ÷ÉH
ób É«∏©dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘«˘∏˘µ˘dG âfÉ˘ch

 ø˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘°VÉfi âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fWork)
(Building TeamAÉKÓãdG

ó˘«˘ª˘Y Qƒ˘˘°†ë˘˘H âfÉ˘˘ch »˘˘°VÉŸG
ÊÉ˘°ù¨˘dG ó˘ª˘MG Qƒ˘à˘˘có˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘dG
Úà˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°†YCG ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Yh

á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘Wh á˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘cC’Gh á˘˘˘˘jQGOE’G
.á«∏µdG äÉÑdÉWh

¢VÉjQ) QƒàcódG ô°VÉëoŸG QÉ°TCGh
OÉ–G ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf (êÉ◊G
º˘˘˘°ùb ø˘˘˘e á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚdhÉ˘˘˘˘≤ŸG
¤EG ácô°ûdG ‘ ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG

ª÷G π˘˘ª˘˘©˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f»˘˘à˘˘dG »˘˘YÉ
‘ ´Gó˘˘˘HE’Gh IOƒ÷G ø˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J
äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
å«M øe OGôaC’G ÚH á«HÉéjE’G
äGQGô≤dG PÉîJGh QÉµaC’G ∫OÉÑJ
AÉ£NC’G øe π∏≤oj Ée ,Égò«ØæJh
á˘jOô˘Ø˘dG äGQGô˘≤˘dG ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘dG
‘ ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª÷G ∑QÉ˘˘˘˘˘°û˘˘˘˘˘ ŏj å«˘˘˘˘˘˘M
äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe
óFGƒ˘Ø˘dG ø˘e ¬˘fCG É˘ª˘c É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh
»YÉª÷G πª©dG ≈∏Y ÖJÎJ »àdG
¤EG º˘˘¡˘˘©˘˘aOh OGô˘˘aC’G ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ
º¡FGQBG AGó˘HEGh º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e á˘«˘ª˘æ˘J

äGQGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG ‘ á˘cQÉ˘˘°ûoŸGh
M lπ˘˘˘˘c‹É˘à˘˘dÉ˘˘Hh ¬˘˘°ü°üî˘˘J Ö°ù

äGQGô˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe π˘˘˘ª–
»YÉª÷G πª©dG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
‘ ±Ó˘à˘N’G á˘HGPEG ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ù˘oj
QGôb ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ô¶ædG äÉ¡Lh
AGQBG ΩGÎMG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ó˘˘˘˘˘MGh
QƒàcódG ô°VÉëoŸG QÉ°TCGh.øjôNB’G
ójó– á«ªgCG ¤EG (êÉ◊G ¢VÉjQ)
…Oô˘Ø˘dG iƒ˘à˘°ùoŸG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gó˘˘gC’G
πLCG øe äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùoe ≈∏Yh
Éë°Vƒe á°ù°SDƒŸGh OôØdÉH »boôdG
±ó˘˘¡˘˘dG ó˘˘jó–h á˘˘HÉ˘˘à˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘˘gCG
á˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘µ˘˘dG §˘˘£ÿG º˘˘°SQh ™˘˘˘°Vhh
á˘«˘˘ª˘˘gCGh ±ó˘˘¡˘˘dG ∂dP ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H
Gòg ≥«≤– á«fÉµeEÉH k’hCG OÉ≤àY’G
á˘jõ˘˘gÉ÷Gh OGó˘˘©˘˘à˘˘°S’Gh ±ó˘˘¡˘˘dG
IQó≤dG ¤EG áaÉ˘°VE’É˘H ¬˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘àoŸ
π˘˘LCG ø˘˘e ÜÉ˘˘˘©˘˘˘°üdG …ó– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á˘«˘ª˘gCG ø˘Y çó– É˘ª˘˘c ,¬˘˘≤˘˘«˘˘≤–
…CG ‘ Ú∏eÉ©dG õ«Ø–h ™«é°ûJ
øe ∂dP ‘ ÉŸ á°ù°SDƒe hG ácô°T
A’Dƒ˘g äÉ˘jƒ˘æ˘©˘e ™˘aQ ‘ á˘«˘ª˘˘gCG
ácô°û∏d º¡F’hh º¡LÉàfEG IOÉjRh

.É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒŸG hCG
√ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ¿CG ¤EG IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TE’G QóŒ
¥É˘«˘°S ø˘ª˘˘°V »˘˘JCÉ˘˘J äGô˘˘°VÉÙG
ÚdhÉ˘˘˘˘≤ŸG OÉ–G á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ™e á«fÉª©dG
á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘©˘ª˘àÛG ‘ É˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG
ÈcG π≤æd É¡H πª©J »àdG á«∏ÙG
á˘«˘æ˘¡ŸG É˘˘¡˘˘JGÈN ‘ ø˘˘µ‡ Qó˘˘b
‘ ∂dP ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ÉÃ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M ‘ É˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G
¿CÉH É˘kª˘∏˘Y , á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG á˘«˘æ˘¡ŸG
ôjƒ£àd ácô°ûdG iód á£N ∑Éæg
π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ‘ ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g

¯.Öjô≤dG

Òà°ùLÉŸG áLQO ¿’Éæj á«µª°ùdG IhÌdG IQGRh øe ¿ÉãMÉH
IhÌdG IQGRh øe ¿ÉãMÉH ∫Éf ¯
≈˘˘∏˘˘Y Òà˘˘°ùLÉŸG á˘˘LQO á˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG
™«°VGƒe ¿’hÉæàJ Úà«ª∏Y ÚàdÉ°SQ
OQGƒŸG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e
∫É˘˘f å«˘˘M ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG
¢ûjhQO øH ⁄É°S ¢Sóæ¡ŸG åMÉÑdG
IhÌdG IôFGO ôjóe »æ°ù◊G ⁄É°S øH
IOÉ˘˘¡˘˘°T Ö«˘˘°ùdG á˘˘j’ƒ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG
á«∏c øe GóL ó«L ôjó≤àH Òà°ùLÉŸG
á©eÉéH ájô˘ë˘Ñ˘dGh á˘«˘YGQõ˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dG
á˘˘dÉ˘˘°SQ âfÉ˘˘ch ¢Sƒ˘˘HÉ˘˘b ¿É˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
ÜÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûdG IQGOEG :∫ƒ˘˘˘˘˘M Òà˘˘˘˘˘°ùLÉŸG
á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
»µª°ùdG êÉàfE’G IOÉjõd áª¡e IGOCÉc
ádÉM »g áæWÉÑdG á≤£æe âfÉc óbh
â°ûbÉf óbh ádÉ°SôdG √òg ‘ á°SGQódG
ÜÉ©°ûdG óLGƒJ á«ªgCG áaô©e :á°SGQódG
á˘˘æ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ‘ á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°üdG
á«YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¬˘LhC’Gh
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ÜÉ˘©˘°û∏˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh
á˘≤˘∏˘©˘àŸG π˘cÉ˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dGh
á˘jó˘«˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ÜÉ˘˘©˘˘°ûdÉ˘˘H
â∏ª°T óbh ÉgOƒLh ïjQÉJ ójó–h
πªY :É¡ªgCG äÉ«°UƒJ ≈∏Y á°SGQódG
ÜÉ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG
øe IOÉØà°S’Gh ájó«∏≤àdG á«YÉæ°üdG
∫É› ‘ á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ∫hó˘˘˘dG ÜQÉŒ
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ÜÉ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘eÉ˘˘bEGh AÉ˘˘°ûfEG
çƒëÑdG øe ójó©dG ò«ØæJh ájó«∏≤àdG
ÜÉ˘©˘°ûdG ø˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh
∫É˘f É˘˘ª˘˘c .á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
∫Óg øH ¬∏dG óÑY ¢Sóæ¡ŸG åMÉÑdG
á«ªæJ º°ùb ¢ù«FQ »°Tƒ∏ÑdG ójóM øH

áeÉ©dG ájôjóŸÉH á«µª°ùdG óFÉ°üŸG
IQGRƒ˘dÉ˘H á˘«˘µ˘ª˘°ùdG OQGƒŸG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d
á˘YGQõ˘dG á˘«˘∏˘c ø˘e Òà˘°ùLÉŸG á˘LQO
¿É£∏°ùdG á©eÉé˘H á˘jô˘ë˘Ñ˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dGh
¬àdÉ°SQ ≈∏Y GóL ó«L ôjó≤àH ¢SƒHÉb
OQGƒŸG IQGOEG'' :¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
Oó– »˘à˘dGh ''á˘æ˘£˘∏˘°ùdG ‘ á˘«˘µ˘ª˘°ùdG
á«°SGQO ádÉëc ó©æµdG ∑Éª°SCG óFÉ°üe
≈˘∏˘Y ¬˘à˘°SGQO ‘ åMÉ˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cQ ó˘˘bh
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘Ñ˘dG ÖfGƒ÷G
á«°ù°SDƒŸGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh
¢SQO á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘ª˘˘a
ó©æµdG ∑Éª°SCG ∫GõfEG äÉ«ªc åMÉÑdG
ó«°üdG º°Sƒeh áæ£∏°ùdG πMGƒ°S ≈∏Y
” »àdG ó©æµdG ∑Éª°SCG ºéMh ¿Rhh
ø˘˘jRÉfl ¤EG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H É˘˘˘gó˘˘˘«˘˘˘°U
á˘dÉ◊Gh á˘æ˘£˘∏˘°ùdÉ˘H ó˘©˘æ˘µ˘˘dG ∑É˘˘ª˘˘°SCG
øjRÉıG ∂∏àd á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG
äõ˘cQ á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eh
»˘˘µ˘˘ª˘˘˘°ùdG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG
áª«bh áæ˘£˘∏˘°ùdG ‘ ó˘©˘æ˘µ˘dG ∑É˘ª˘°SC’
äGQOÉ˘˘˘°üdGh É˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘e êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ∂dP

¥Gƒ°SC’Gh ó©æ˘µ˘dG ∑É˘ª˘°SC’ á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG
¥ô˘˘Wh É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ô˘˘jó˘˘°üà˘˘dG º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG
á«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘MÉ˘æ˘dG É˘eCG ô˘jó˘°üà˘dG
øjOÉ«°üdG OóY øY âfÉµa á°SGQó∏d
¿hõcô˘jh º˘¡˘à˘æ˘¡˘e ¿ƒ˘°SQÉÁ ø˘jò˘dG

 »˘°ù«˘FQ π˘µ˘˘°ûHó©æµ˘dG ∑É˘ª˘°SCG ≈˘∏˘Y
‘ á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘˘°ùŸG ÜQGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG Oó˘˘˘Yh
¥ô˘Wh äGó˘©˘eh É˘¡˘YGƒ˘fCGh º˘¡˘∏˘ª˘˘Y
øjOÉ«°üdG …CGQh áeóîà°ùŸG ó«°üdG
‘ á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG äGAGô˘˘LE’G ∫ƒ˘˘˘M
∑É˘ª˘°SCG ó˘FÉ˘°üe á˘jÉ˘ª˘Mh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J
¿CG ¤EG á°SGQódG â°ü∏N óbh .ó©æµdG
‘ ºgÉ°ùJ áæ£∏°ùdÉH ó©æµdG ∑Éª°SCG
ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘°ü∏˘˘d …OÉŸG π˘˘˘Nó˘˘˘dG ™˘˘˘aQ
øe ó©æµdG ¿CGh º¡dGƒMCG øe ø°ù–h
øe GÒÑc ’ÉÑbEG ≈≤∏J »àdG ∑Éª°SC’G
≈∏Y øjOÉ«°üdG ¿CGh øjOÉ«°üdG πÑb
»àdG äGQƒ£àdG ºgCÉH ´ÓWGh º∏Y
ó˘©˘æ˘µ˘dG ∑É˘ª˘°SCG ó˘˘FÉ˘˘°üe ‘ çó–
ó«°üdG ‘ ô˘ª˘à˘°ùŸG º˘¡˘∏˘ª˘Y º˘µ˘ë˘H
º«¶æàd äGAGôLEG OƒLƒH ¿ƒÑMôjh
ó˘©˘æ˘µ˘dG ∑É˘ª˘°SCG ó˘FÉ˘˘°üe á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh

ó˘FÉ˘˘°üŸ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e IQGOEG Oƒ˘˘Lhh
óFGƒa øe ∂dòd ÉŸ ó©æµdG ∑Éª°SCG
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫hC’G ΩÉ˘˘˘˘˘˘≤ŸG ‘ Oƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J
Gò˘g »˘ª˘ë˘jh º˘¡˘°ùØ˘˘fCG ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘°üdG
ô˘˘£˘˘˘N ø˘˘˘e ∑É˘˘˘ª˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG
á˘˘°SGQó˘˘dG âª˘˘à˘˘à˘˘NGh ±Gõ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S’G
á°†jôY •ƒ£N ™°VƒH äÉ«°UƒàH
ó©æµdG ∑Éª°SCG óFÉ°üe IQGOEG á£ÿ
±GógCGh äGô°TDƒe øe ¬æª°†àJ ÉÃ
√ò˘˘g äOô˘˘Ø˘˘fGh .äÉ˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SGh
ÚÑ˘˘˘fÉ÷G ÚH ™˘˘˘ª÷É˘˘˘H á˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG

àµŸGÉ˘˘°†jCG äOô˘˘Ø˘˘fGh ÊGó˘˘«ŸGh »˘˘˘Ñ
äÉ˘°SGQó˘dG ™˘e á˘°SGQó˘˘c É˘˘¡˘˘à˘˘fQÉ˘˘≤Ã
ó˘FÉ˘°üe ≈˘∏˘Y âjô˘LCG »˘à˘dG á˘«ŸÉ˘©˘dG
äÉj’ƒdG πMGƒ°S ≈∏Y ó©æµdG ∑Éª°SCG
»°ù∏WC’G §«ÙG ≈∏Y á∏£ŸG IóëàŸG
‘ ó˘©˘æ˘µ˘˘dG ∑É˘˘ª˘˘°SCG ó˘˘FÉ˘˘°üe ≈˘˘∏˘˘Yh
á«dGÎ°S’G óf’õ˘æ˘jƒ˘c á˘j’h π˘MGƒ˘°S
É˘˘e …OÉ˘˘¡˘˘˘dG §˘˘˘«ÙG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘£ŸG
äÉØ°U πª– á«ª∏Y á°SGQO É¡∏©éj
∑Éª°SCG óFÉ°üe á°SGQO ‘ á«dƒª°ûdG
•É≤æ˘dG ø˘e ó˘jó˘©˘dÉ˘H RÉ˘à“h ó˘©˘æ˘µ˘dG
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G äGP
‘ áæ£∏°ùdÉH ó©æµdG ∑Éª°SCG óFÉ°üe

Ö°SÉæàj ÉÃ πÑ≤à°ùŸGá©«Ñ£dG ™e
óbh .áæ£∏°ù∏d á«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘aGô˘¨÷G
ø˘e á˘Ñ˘î˘f Úà˘°SGQó˘dG ≈˘∏˘˘Y ±ô˘˘°TCG
‘ »˘˘µ˘˘ª˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ AGÈÿG
á˘«˘µ˘ª˘°ùdG IhÌdG IQGRƒ˘H á˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

dG á©eÉLháaÉ°VE’ÉH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ù
äÉ˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e Ú«˘˘˘˘dhO AGÈN ¤EG
äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dGh Gó˘˘˘æ˘˘˘c ‘ á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘˘e

¯.á«cÒeC’G IóëàŸG

⁄ øµd á«HhQhC’G äÉ°UQƒÑdG ó«MƒJ hCG èeód ä’hÉfi IóY äôL óbh ¯
ÚjOÉ°üàb’Gh ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¿B’G ó◊ ìÉéædG É¡d Öàµj
,…ó≤ædG OÉ–’G QÉªãà°SG ‘ GÒ°ü≤J πµ°ûj ∂dP ¿CG ¿ƒaÎ©j Ú«HhQhC’G
ÊÉ˘ehô˘dG åMÉ˘Ñ˘dG ∫ƒ˘≤˘jh .∂dò˘c …ó˘≤˘æ˘dG OÉ–’G π˘«˘©˘Ø˘à˘d ¥ƒ˘©˘e ¬˘fCG É˘ª˘c
¥ƒ°ùdGh á«ª«∏bE’G ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG πeÉµJ'' ∫ƒM ábQh ‘ É°ùjƒà°S hó«ahG
ó˘«˘Mƒ˘J Oƒ˘¡˘L ¿CG 2005 ΩÉ˘Y ''á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘eóÿG ‘ Ió˘˘MƒŸG á˘˘«˘˘HhQhC’G
øeGõàdÉH …CG 2000 ΩÉY òæe AGóàHG ∞ãµàJ äCGóH á«HhQhC’G äÉ°UQƒÑdG
ΩÉY IóMƒŸG á∏ª©dG QGó°UEG π«Ñbh ájó≤ædG IóMƒdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ™e ÉÑjô≤J
äGƒ£ÿG ióMEG äÉ°UQƒÑdG ó«MƒJ π©÷ »©°ùdG ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh .2002
ádÉ◊G ƒg ∂dòd »°ù«FôdG õaÉ◊G ¿Éch .ájó≤ædG IóMƒdG π¡°ùJ ±ƒ°S »àdG
äÉ°UQƒÑdG ΩÉeCG Ωõ≤dG IQƒ°U ‘ Égô¡¶j Ée á«HhQhC’G äÉ°UQƒÑ∏d ICGõÛG
OƒLƒH ¿Î≤j ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCÉH ¢UÉÿG ÜOC’G ‘ ''áFõéàdG'' ádÉMh .á«cÒeC’G
çƒëÑdG º¶©ªa ,∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ É°†jCG …Qƒfi Ωƒ¡Øe ƒgh ''IAÉØµdG ΩóY''
IAÉØc ≥«≤– á«Ø«c ‘ âãëH ¥Gƒ°SC’G √òg ‘ âãëH »àdG äÉjô¶ædGh
ájOCÉJ ¥Gƒ°SC’G âYÉ£à°SG Éª∏c IAÉØµdG √òg â≤≤– Éª∏µa ,∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG
Úà°UQƒÑdG ó«MƒJ ä’hÉÙG ∂∏J ô¡°TCG âfÉc óbh .áª«∏°S IQƒ°üH ÉgQhO
’OÉÑJ ÚeÉY Éª¡˘æ˘«˘H äÉ˘°VhÉ˘ØŸG äô˘ª˘à˘°SG å«˘M á˘jõ˘«˘∏‚E’Gh á˘«˘fÉŸC’G
hCG ∫hGóàdG áª¶fCG å«M øe AGƒ°S áfhôŸG Ωó©H äÉeÉ¡J’G áaÉc Éª¡dÓN

.äÉ©jô°ûàdG
IóMƒdG ¿C’ É«°ù«FQ GQhO Ö©∏j »©jô°ûàdG ó«MƒàdG ,åMÉÑdG ô¶f á¡Lh øeh
äÉ°UQƒÑdG ÈY QÉªãà°S’G ‘ äÓª©dG Ö∏≤J ôWÉfl πjõJ hCG ∞ØîJ ájó≤ædG
iôNCG πeGƒY ∞«°†j Éªc .¬°ùØf ó∏ÑdG IôWÉfl πjõJ ’ É¡fCG ’EG IóMƒŸG
äÉaÉ≤ãdG ähÉØJh äÉ°UQƒÑ∏d »˘°ù°SDƒŸG AÉ˘æ˘Ñ˘dG π˘ã˘e ó˘«˘Mƒ˘à˘∏˘d äÉ˘bƒ˘©˘ª˘c

.º«gÉØŸGh
å«M ,ájƒ«°SB’G äÉ°UQƒÑdG ó«MƒJ áHôŒ ≈∏Y ±ô©à∏d ,¥ô°ûdG ƒëf ¬éàfh
ó«MƒJ'' ∫ƒM åëH ábQh ‘ ôª∏H π«°û«eh ∂«∏c ójQ ¿É«ÁOÉcC’G iôj
¿CG 2003 ΩÉY ÉgGóYCG ''á«dÉŸG áeRC’G ó©H ¿É«°S’G ∫hO ‘ äÉ°UQƒÑdG
á«dÉŸG áeRC’G ó©H ÈcCG IQƒ°üH äRôH ájƒ«°SB’G äÉ°UQƒÑdG ó«MƒJ á«ªgCG
∑ƒæÑdG ≈∏Y äÉcô°ûdG OÉªàYG ∞«ØîJ ±ó¡H ∂dPh 1997 ΩÉY ájƒ«°SB’G
.É¡fGó∏H êQÉNh πNGO äGóæ°ùdGh º¡°SC’G äGQGó°UEG ƒëf ∫ƒëà∏d Égõ«Ø–h
äÉYhô°ûŸG QÉ«àNG øe øjôªãà°ùŸG øµÁ ±ƒ°S Ée ,¥Gƒ°SC’G πeÉµJ ™e
≈˘∏˘Y IAÉ˘Ø˘µ˘dGh êÉ˘à˘fE’G õ˘Ø˘ë˘j ¿CG ¬˘fCÉ˘°T ø˘e ƒ˘gh á˘jó˘FÉ˘˘Yh IAÉ˘˘Ø˘˘c ÌcC’G

.»∏µdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe
AÉØ°VEG »æ©j äGhOC’Gh ÚcQÉ°ûŸG å«M øe ¥ƒ°ùdG IóYÉb á©°SƒJ ¿CG Éªc
äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ∞∏c ¢†Øîjh ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ádƒ«°ùdGh ≥ª©dG øe ójõŸG
Éªc ,äÉcô°ûdG øe ójõŸG º¡°SCG êGQOEG ≈∏Y ™é°ûjh á°UQƒÑdG ‘ äÉ≤Ø°üdGh

.á«ÑæLC’G ájQÉªãà°S’G ßaÉëª∏d á«HPÉL ÌcCG äÉ°UQƒÑdG ∂∏J π©éj
‘ ¿Éà°ùcÉH ‘ ∫ÉŸG ¥ƒ°S áÄ«g ¢ù«FQ ø°ùM ¥QÉW QƒàcódG iôj ,GÒNCGh
•hô°ûdG ôaƒJ IQhô°V ''É«°SBG ÜƒæL ‘ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG πeÉµJ'' ∫ƒM ¬d åëH
iƒb ÚH ÜQÉ≤àdG »gh ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ÚH πeÉµJ ΩÉ«b ≥«≤ëàd á«dÉàdG
≥˘«˘°ùæ˘Jh ,á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘°UÉ˘Nh Iõ˘Øfi á˘Ä˘«˘H ≥˘˘∏˘˘Nh ¥ƒ˘˘°ùdG
QÉWEG OÉéjEG ∂dòc ,≥M’ Égó«MƒJ ºàj ¿CG ≈∏Y á«©jô°ûàdG íFGƒ∏dGh äÉÄ«¡dG
Iõ¡LCG ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdGh ó«MƒàdG á«∏ªY ôjójh ºµëj πYÉa »°ù°SDƒe
á°UÉ≤ŸG πãe ¥ƒ°ùdG áª¶fCG ó«MƒJh ≥«°ùæJ ≈∏Y IhÓY ,¥ƒ°ùdG ±GôWCGh
ìÉ°üaE’Gh ∫hGóàdGh êGQOE’G äÉÑ∏£àe πãe É¡ëFGƒdh ´GójE’Gh äÉjƒ°ùàdGh

¯.ÉgÒZh

»dÉ©dG ø°ùM

…CGQh á«°†b

á«é«∏ÿG äÉ°UQƒÑdG ó«MƒJ

2 `  2 IOÉØà°ùe ¢ShQO

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g ábQh ¬Áó≤J ∫ÓN »◊É°üdG QóH ¯

»æ°ù◊G ⁄É°S ¯»°Tƒ∏ÑdG ¬∏dGóÑY ¯

É«∏©dG á«æ≤àdG á«∏µdÉH Iô°VÉÙG ¬FÉ≤dEG ∫ÓN êÉ◊G ¢VÉjQ ô°VÉÙG ¯á©eÉ÷G ‘ á«ª∏©dG äGô°VÉÙG ióMÉH ÚcQÉ°ûŸG ™eh ¯

Qƒ°†◊Gh πØ◊G »YGQ ¯áéàæŸG ô°S’G ËôµJ øe ¯

IQhódG ‘ ÚcQÉ°ûŸG óMCG ËôµJ ∫ÓNh ¯

zQó°üŸG øe{

zQó°üŸG øe{

zQó°üŸG øe{


