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z                   { `d π≤æ∏d ä’É°üJ’Gh π≤ædG π«ch

∞bƒàJ ⁄ QhôŸG ácôMh ¥ô£dG ¢†©H ≈∏Y Qô°†dG ¥É◊EÉH âÑÑ°ùJ á«NÉæŸG AGƒfC’G

π≤ædG IQGRh ¿G :»ª«©ædG ∫Ébh ¯

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘c äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’Gh

Ωƒ«˘dG ò˘æ˘e É˘¡˘JGQó˘bh É˘¡˘JÉ˘«˘fÉ˘µ˘eCG

á˘©˘HÉ˘à˘e ¿É÷ â∏˘˘µ˘˘°T å«˘˘M ∫h’G

É¡MÓ°UG IOÉYGh QGô°V’G ô°ü◊

Éæµ“ ó˘≤˘a π˘©˘Ø˘dÉ˘Hh ™˘jô˘°S π˘µ˘°ûH

¥ô˘˘£˘˘dG á˘˘fÉ˘˘«˘˘°U ø˘˘e ó˘˘ª◊G ¬˘˘∏˘˘dh

¢†©Ñd äÓjƒ– πªYh É¡à÷É©eh

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘fG äó˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG

äÉ˘«˘ª˘c Üƒ˘°ùæ˘e ´É˘Ø˘˘JQG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f

.¥ƒÑ°ùe ÒZ πµ°ûH √É«ŸG

≥jô£d áÑ°ùædÉH ¬JOÉ©°S í°VhCGh

í˘˘˘à˘˘˘a º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S Ú«˘˘˘FÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh É˘˘˘˘eO

äÉ˘˘Ñ˘˘˘côŸG Qhô˘˘˘e ΩÉ˘˘˘eCG äÓ˘˘˘jƒ–

π˘«˘¡˘˘°ùà˘˘d ∂dPh Ωƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘e AGó˘˘à˘˘HG

¿G ¿ƒ˘˘µ˘˘d QhôŸG á˘˘cô˘˘M ÜÉ˘˘˘«˘˘˘°ùfG

πª©H ≥∏©àJ á≤HÉ°S ∫É¨°TG ∑Éæg

⁄ á˘˘jOh’G …QÉ› ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘Ñ˘˘Y

¿’G ≈˘˘à˘˘M É˘˘¡˘˘æ˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘f’G º˘˘˘à˘˘˘j

ƒ˘g ≥˘jô˘˘£˘˘dÉ˘˘H ≥◊ …ò˘˘dG Qô˘˘°†dGh

âfÉ˘c »˘à˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘˘dG ‘ Ó˘˘°UG

” óbh …OGƒdG øe Üô≤dÉH IOƒLƒe

.É¡MÓ°UG

ódÉN »æH …OGƒH ≥∏©àj Éª«ah

GQƒî°U ∑Éæg ¿CÉH ¬JOÉ©°S í°VhG

”h  ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘£˘˘˘bÉ˘˘˘°ùà˘˘˘e

áé«˘à˘fh ¬˘æ˘µ˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘e É˘¡˘Ø˘«˘¶˘æ˘J

ó≤a IÎØdG √òg ‘ áHÎdG á°TÉ°û¡d

iôNG Qƒî°U QƒgóJ ≥jô£dG ó¡°T

ádÉë∏d ™°VƒdG IOÉYE’ πª©dG mQÉLh

.á«©«Ñ£dG

QGô°V’G øe ¿EG »ª«©ædG ôcPh

ó˘Hó˘H ≥˘jô˘W ‘ ™˘£˘b ƒ˘˘g iô˘˘N’G

‘GƒdGh πeÉµdG áj’h √ÉŒÉH Qƒ°U

ÉYÉØJQG á≤£æŸG √òg äó¡°T å«M

á˘≤˘aó˘àŸG √É˘«ŸG äÉ˘«˘ª˘c ‘ GÒÑ˘c

ó˘˘bh , Iô˘˘e ∫h’ É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘é˘˘°ùJ º˘˘˘à˘˘˘j

»HGôJ ≥jôW πª©H IQGRƒdG äô°TÉH

π«¡°ùàd á∏jƒ– íàa ºàj ¿G ≈∏Y

AÉ¡àf’G ºàj ≈àM äÉÑcôŸG Qhôe

.Qô°†dG ìÓ°UG øe

QGô°VG ∑Éæg âfÉc Ée GPG øYh

¬JOÉ©°S ∫Éb Qƒ°U áj’ƒd áÑ°ùædÉH

IÒÑ˘˘˘c QGô˘˘˘°VG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ⁄

IÒÑ˘µ˘dG √É˘«ŸG äÉ˘«˘ª˘µ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

Gó˘Y É˘e á˘j’ƒ˘dG ≈˘∏˘Y â∏˘£˘g »˘˘à˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG mQÉ˘˘L IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y ô˘˘˘KCÉ˘˘˘J

…òdG ≥jô£∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ÉgÒ«¨J

º˘K á˘∏˘«˘°UG ≈˘à˘Mh Qƒ˘°U ø˘˘e ó˘˘àÁ

É©£b  ≥jô£dG ó¡°T ó≤a ó◊G ¢SCGQ

ºà«°Sh á∏«°UG á≤£æe πÑb É£«°ùH

πeÉµ˘dG ø˘e ≥˘jô˘£˘dG É˘eCG .¬˘MÓ˘°UG

ΩÉ˘eG ∂dÉ˘°S ƒ˘¡˘a Iô˘î˘˘°T’G ≈˘˘à˘˘Mh

.QhôŸG ácôM

≈£°SƒdG á≤£æŸÉH ≥∏©àj Éª«ah

π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ch IOÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S ∫É˘˘˘˘˘b

ø˘e ≥˘jô˘£˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d ä’É˘˘°üJ’Gh

” ¬æ°T ºK øeh äƒfi ¤G hÉæ°S

” ¿G ó©H QhôŸG ácôM ΩÉeG ¬ëàa

á˘˘˘Hô˘˘˘J’G ¢†©˘˘˘H ø˘˘˘e ¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh .QÉ˘˘£˘˘˘e’G äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏flh

∂dÉ˘°S ƒ˘¡˘a Qƒ˘°U äÉ˘˘jô˘˘b ≥˘˘jô˘˘£˘˘d

AGôLG ” å«M QhôŸG ácôM ΩÉeG

.¬«∏Y áfÉ«°üdG

Üƒ˘˘æ˘˘L á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸ á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

ø˘e ∑É˘æ˘g ¿É˘c É˘˘e GPGh á˘˘æ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘dG

∂∏J hCG áªFÉ≤dG ¥ô£dG ≈∏Y ÒKCÉJ

IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ∫É˘˘˘˘b É˘˘˘˘gDhÉ˘˘˘˘°ûfG …QÉ÷G

»àdG ¥ô£dG ¢†©H ∑Éæg ¢Sóæ¡ŸG

É¡°†©H ôKCÉJ AÉ°ûf’G â– âdGR Ée

Ωó˘˘©˘˘d ™˘˘Lô˘˘j »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùdGh

É˘ª˘æ˘«˘H É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘jÉ˘˘ª◊G ∫É˘˘ª˘˘à˘˘cG

ô˘KCÉ˘à˘J ⁄ â∏˘ª˘à˘˘cG »˘˘à˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG

¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¿G ¤G GÒ°ûe .AGƒ˘˘˘˘˘f’É˘˘˘˘˘H

…OGhh Ïë°ùdG …OGh ‘ á«HGÎdG

…OGhh ±ƒ˘˘Y »˘˘æ˘˘H …OGhh π˘˘à˘˘˘°ùe

»˘gh É˘¡˘MÓ˘°UG ” ¢Uhô˘˘N »˘˘æ˘˘H

.QhôŸG ácô◊ áMƒàØe

ΩÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘N ‘ ¬˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S ∫É˘˘˘˘˘bh

´É˘£˘˘b √ó˘˘¡˘˘°T É˘˘e ¿CÉ˘˘H ¬˘˘ë˘˘jô˘˘°üJ

ôcòJ ’ AÉ«°TG »g Qô°V øe ¥ô£dG

É¡dGƒWGh ¥ô£dG äÉaÉ°ùÃ áfQÉ≤e

äGÎe ƒ˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘dG ±’BG ó˘˘à“ »˘˘à˘˘˘dGh

∫É˘Ñ÷G  É˘¡˘˘æ˘˘e ÒÑ˘˘c Aõ˘˘L ¥Îî˘˘j

¿EÉa ‹ÉàdÉHh ájOhO’Gh ∫ƒ¡°ùdGh

á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°üjô˘˘˘M IQGRƒ˘˘˘dG

πµ°ûH áæ£∏°ùdG ‘ ¥ô£dG áfÉ«°Uh

áÑ°SÉæŸG äÉjÉª◊G πªYh ôªà°ùe

iƒà°ùeh ºéM øe π∏≤j ÉÃ É¡d

¬≤≤ëf ¿G Éæ©£à°SG Ée Gògh Qô°†dG

Éë°Vƒe .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

âÄ˘˘«˘˘g á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ‘ ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ¿G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘b ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘d âª˘˘˘ª˘˘˘°Uh

äGÒ¨àŸGh äÉÑ∏˘≤˘à˘dG ™˘e ∞˘«˘µ˘à˘dG

¯.á«NÉæŸG

 IQOÉb ¿ƒµàd âÄ«gh âªª°U áæ£∏°ùdG ‘ ¥ô£dG

á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdGh äGÒ¨àŸG áaÉc ™e ∞«µàdG ≈∏Y

 : z           { ` §≤°ùe
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Iôî°TC’ÉH …ôëÑdG ó«°üdG AÉæ«Ã áHƒ∏£ŸG äÉjÉª◊G OƒLh Ωó©d

∫RÉæŸG ÚH â°SQ ÜQGƒ≤dG øe äÉÄeh âª£– øØ°S

 :…óYÉ°ùdG óªfi øH á©ªL øe ¿Ó©L

áHÉ«æH …ôëÑdG ó«°üdG AÉæ«e ó©j ¯
»∏˘Yƒ˘H »˘æ˘H ¿Ó˘©˘L á˘j’ƒ˘H Iô˘î˘°T’G
ÅfGƒ˘e ø˘e Gó˘MGh á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æŸÉ˘H
á˘«˘∏˘Y â≤˘Ø˘fG »˘˘à˘˘dGh á˘˘ã˘˘jó◊G ó˘˘«˘˘°üdG
‘ ä’ÉjôdG ÚjÓe Ió«°TôdG áeƒµ◊G
äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dGh á˘˘eóÿGÒaƒ˘˘J π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S
»µdÉe ÚæWGƒŸG øe ójó©∏d áHƒ∏£ŸG
≥˘WÉ˘æŸG ∂∏˘J ‘ ø˘jOÉ˘«˘°üdGh ø˘˘Ø˘˘°ùdG
äô˘¡˘à˘°TG »˘à˘dGh á˘∏˘˘«˘˘ª÷G á˘˘«˘˘∏˘˘MÉ˘˘°ùdG
á«fÉª©dG ∑Éª°S’G ´GƒfG OƒLG ôjó°üàH
IÒÑµdG ó«°üdG øØ°S äÉÄe OƒLh ™e

.IÒ¨°üdG ó«°üdG ÜQGƒb ±’Gh
¬«∏Y äCGôW AÉæ«ŸG Gòg AÉ°ûfG òæe
â∏˘˘X »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG
áeóÿG Ëó≤J ΩóY á∏bôY ‘ á∏°UGƒàe
Qƒ˘¡˘X É˘¡˘æ˘eh ø˘jOÉ˘«˘˘°ü∏˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG
ádÉM ‘ AÉæ«ŸG πNóe óæY á°ùHÉ«dG
QÉ˘°ûà˘fGh ô˘ë˘Ñ˘dG êGƒ˘eG ´É˘Ø˘JQGh Qõ÷G
áaÉ°V’ÉH AÉæ«ŸG ÖfGƒL ‘ ∫ÉeôdG
¢†©H Qƒ¡X øe ‹Ég’G IÉfÉ©e ¤G
∫ƒNO Ωó©d á˘é˘«˘à˘f á˘¡˘jô˘µ˘dG í˘FGhô˘dG
AÉæ«ŸG ¢VƒM øe ôëÑdG √É«e êhôNh
á«NÉæŸG AGƒf’ÉH áæ£∏°ùdG ôKCÉJ ™eh .
É¡æeh ≥WÉæe ójó©dG ≈∏Y äôKCG »àdGh
â«˘a QÉ˘°üYEÉ˘H äô˘KÉ˘J »˘à˘dG Iô˘˘î˘˘°TC’G
å«M á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG Üô°V …òdG

QÉ£e’Gh ìÉjôdÉH Iôî°TC’G AÉæ«e ôKCÉJ
AÉæ«ŸG ¿ÉH ÚæWGƒŸG á≤K ºZQ ájƒ≤dG
ó˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG ø˘˘eB’G CÉ˘˘é˘˘∏ŸG ¿ƒ˘˘µ˘˘j ±ƒ˘˘˘°S
hG IÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c AGƒ˘˘˘°S º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùd
‹É˘©˘˘dG ó˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘µ˘˘j å«˘˘ë˘˘H IÒ¨˘˘°üdG
∫Gƒ˘˘MGh ìÉ˘˘jô˘˘dG ø˘˘e ø˘˘Ø˘˘°ùdG á˘˘jÉ˘˘ª◊
øµj ⁄ ™bGƒdG ¿G ’G iôN’G ¢ù≤£dG
ó©H GhCÉLÉØà«d øØ°ùdG ƒµdÉe √OGQG Éªc
Gò˘g ‘ º˘¡˘æ˘Ø˘°S ¿CÉ˘H á˘Ø˘°UÉ˘©˘˘dG Qhô˘˘e
¤G âdƒ– h âª˘˘˘˘˘£– ó˘˘˘˘˘b AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«ŸG
øe É¡H Éeh ôëÑdG ≈∏Y ƒØ£J ÜÉ°ûNG
√ò¡H πª©j øe íÑ°UG å«M äÉµ∏à‡
¬˘˘à˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘°S ∫ƒ˘˘gPh á˘˘°ûgO ‘ ø˘˘Ø˘˘˘°ùdG
AÉ˘æ˘«ŸG Gò˘g äÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘L ÚH á˘˘ª˘˘£˘˘ë˘˘à˘˘e
…CG Ëó˘≤˘J ‘ Ò¨˘°üdG á˘ª˘˘°SÉ˘˘H ÒÑ˘˘µ˘˘dG
øjOÉ«°ü∏d á°UÉÿG äÉµ∏àªª∏d ájÉªM
Ió˘à˘ªŸG á˘«˘∏˘˘MÉ˘˘°ùdG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG ∂∏˘˘J ‘
ô˘ë˘Ñ˘d »˘∏˘˘MÉ˘˘°ùdG §˘˘jô˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y
øjOÉ˘«˘°üdG ø˘e ó˘jó˘©˘dG ¿G É˘ª˘c Üô˘©˘dG
áHÉ«f øe á«Ñ°ûÿG øØ°ùdG ÜÉë°UG øe
¿ƒµ∏Á á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸGh Iôî°T’G
Gƒ˘fƒ˘˘µ˘˘j ⁄h ø˘˘Ø˘˘°ùdG √ò˘˘g ø˘˘e äGô˘˘°ûY
Iôî°T’G AÉæ«e ájÉªM øe ÚæÄª£e
∂∏˘à˘H Gƒ˘Ñ˘gò˘a ¬˘«˘a ∫ƒ˘Nó˘dG á˘Hƒ˘©˘˘°Uh
É˘Ñ˘∏˘W IÒ°üe á˘j’h CÉ˘aô˘˘e ¤G ø˘˘Ø˘˘°ùdG
QÉ˘°üYG ìÉ˘jQ çhó˘M π˘Ñ˘˘b á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘∏˘˘d
∂∏J ‘ ¥RôdG Ö∏W ≈∏Y πª©dGh (â«a)
Éª˘a ¢ù≤˘£˘dG á˘dÉ˘M ∫GhR ó˘©˘H á˘≤˘£˘æŸG

’G øØ°ùdG √òg äGô°ûY Ö«°üf øe ¿Éc
∫ƒgPh Iô°ùM §°Sh ôëÑdÉH º£ëàJ ¿G
≈˘∏˘Y ≈˘Hô˘J »˘à˘dG ø˘Ø˘°ùdG √ò˘g ¿Gó˘≤˘˘Ø˘˘d
äÉ˘Ä˘e É˘¡˘∏˘NOh É˘¡˘à˘˘MGQh É˘˘¡˘˘Ñ˘˘YÉ˘˘à˘˘e

 .∫Ó◊G ¥Rô∏d ÉÑ∏W ÚæWGƒŸG
»˘µ˘˘dÉ˘˘e ø˘˘e ¿hOÉ˘˘«˘˘°üdGh ‹É˘˘g’G
™bGƒdG ≈∏Y çóMÉe πc ó©Hh øØ°ùdG
º˘£– ‘ É˘gƒ˘¡˘˘LGh »˘˘à˘˘dG á˘˘eó˘˘°üdGh

hG AÉæ«ŸG ‘ »àdG âfÉc AGƒ°S º¡cÓeG
äÉ˘˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘˘°U ÈYh Gƒ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘YG  ¬˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘N
øe º¡MÉ«JQG ΩóY øY (…OÉ°üàb’G)
äÉ¡÷G ÚÑdÉ£e AÉæ«ŸG Gòg á«©°Vh
á÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ‘ ´Gô˘˘˘˘˘°S’É˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°üàıG
»àdG AÉæ«ŸG πNóŸ á«æØdG äÓµ°ûŸG
≈∏Y πª©dGh iôNGh IÎa ÚH ô¡¶J
áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸÉH AÉæ«ŸG º«ª°üJ

Ωó≤«dó˘æ˘Y ø˘Ø˘°ùdG á˘aÉ˘µ˘˘d á˘˘jÉ˘˘ª◊G
±ô˘˘˘˘X …CG ` ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG Qó˘˘˘˘˘b ’ ` çhó˘˘˘˘˘M
çó˘MÉ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dGh  »˘˘NÉ˘˘æ˘˘e
á°Uôa ÜôbG ‘ º¡HQGƒbh º¡æØ°ùd
º˘¡˘dÉ˘ª˘YG á˘°SQÉ‡ ¤G GhOƒ˘©˘j ≈˘à˘M
Qó°üŸG Èà©J »àdG ó«°üdG áæ¡e ‘
äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ó˘°Sh º˘¡˘∏˘Nó˘˘d ó˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG

¯. ºgô°SG

:z            { `d ¿hOÉ«°üdG

 äÓµ°ûŸG á÷É©e ‘ ´Gô°SE’ÉH á°üàıG äÉ¡÷G ÖdÉ£f

øØ°ù∏d á«aÉµdG ájÉª◊G Ëó≤àd AÉæ«ŸG πNóŸ á«æØdG

É¡à`©«ÑW ¤EG ´É°VhC’G IOÉYEG QÉWEG ‘

¥ô`£dG íà`a ó«`©J §`≤`°ù`e ájó∏H

Ò`°ùdG ácôM ΩÉeCG IQô`°†àŸG

ô°üëH »æa πªY ≥jôa ∫ÓN øe §≤°ùe ájó∏H âeÉb ¯
»˘à˘dG á˘«˘NÉ˘æŸG AGƒ˘fC’G ø˘Y á˘ª˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG QGô˘˘°VC’G ó˘˘jó–h
∞∏àfl ‘ á«°VÉŸG ΩÉjC’G ∫ÓN áæ£∏°ùdG É¡d â°Vô©J
¥ô˘£˘dG ø˘e Oó˘Y í˘à˘Ø˘H âeÉ˘b É˘˘ª˘˘c , á˘˘¶˘˘aÉÙG äÉ˘˘j’h

. áeÉ©dG áaÉ¶æ∏d äÓªM ò«ØæJh IQô°†àŸG á«∏NGódG
ájó∏H äÉjôjóe É¡JòØf »àdG ∫ÉªYC’G â∏ª°T å«M
Ö«˘˘°ùdGh ô˘˘˘°Tƒ˘˘˘Hh iÈµ˘˘˘dG ìô˘˘˘£˘˘˘e ø˘˘˘e π˘˘˘c ‘ §˘˘˘≤˘˘˘°ùe
á˘à˘∏˘Ø˘°ùŸG ¥ô˘£˘˘dG ø˘˘e Oó`Y í˘˘à˘˘a äÉ˘˘jô˘˘bh äGô˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh
ácô◊G ΩÉeCG ájOhC’G ¿ÉjôL AGôL äôKCÉJ »àdG á«HGÎdGh
á˘fÉ˘«˘°U ∫É˘ª˘˘YCG á˘˘ã˘˘«˘˘ã˘˘M IÒJƒ˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘Jh ,á˘˘jQhôŸG
OÉæ°SEG ∫ÓN øe ÈcCG πµ°ûH äôKCÉJ iôNCG ¥ôW π«gCÉJh
‘ ÚdhÉ≤ŸGh äÉcô°ûdG ¤EG ¥ô£dG √òg ∞°UQ ™jQÉ°ûe
∫GƒW §≤°ùe ájó∏H äôî°S Éªc ,§≤°ùe äÉj’h ™«ªL

≈∏Y πª©∏d á«æØdG É¡bôah á«dB’G É¡JGó©e á«°VÉŸG ΩÉjC’G
»˘à˘dG äÉ˘˘gƒ˘˘°ûŸGh äÉ˘˘Ø˘˘∏ıG á˘˘dGRE’ á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e äGÎa
å«˘M ≥˘WÉ˘æŸGh AÉ˘«˘MC’G ™˘«˘ª˘L ø˘e á˘˘jOhC’G É˘˘¡˘˘à˘˘aô˘˘L
á©ªéàŸG √É«ŸG §Ø°T á«fGó«ŸGh á«æØdG ¥ôØdG äô°TÉH
áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG π≤fh á«`YôØdGh á«°ù«FôdG ¥ô£dG ≈∏Y
Qƒ˘î˘°üdGh á˘Hô˘JC’G ΩÉ˘cQh á˘£˘bÉ˘°ùàŸG QÉ˘é˘°TC’G É˘jÉ˘≤˘Hh
OÓÑdG É¡d â°Vô©J »àdG á«NÉæŸG AGƒfC’G É¡àØ∏N »àdG
´É°VhC’G IOÉYEG ≈∏Y áªZÉæàe IQƒ°üH πª©dGh , GôNDƒe
äÉj’h ∞∏àfl ‘ πª©dG ¥ôa π°UGƒJh  . É¡à©«ÑW ¤EG
áª¶fCGh á«æµ°ùdG AÉ«MC’G ∞«¶æJ ∫ÉªYCG §≤°ùe á¶aÉfi
á˘Hô˘JC’Gh á˘«˘æ˘«˘£˘dG äÉ˘Ñ˘°SÎdG á˘dGREGh »˘FÉŸG ∞˘jô˘˘°üà˘˘dG
á«æµ°ùdG AÉ«MC’G øeh ´QGƒ°ûdG ≈∏Y øe QÉé°TC’G ÉjÉ≤Hh

¯. áeÉ©dG äÉgõæàŸGh ájQÉéàdGh

∞°üfh áª∏c

á≤K ÉæÑ°ùµJ Ió«Øe É°ShQO áeRCG πc øe ¢ü∏îà°ùf ¯
Aƒ°†dG AÉ≤dEGh ,á∏KÉ‡ çGOƒM á÷É©Ÿ ÈcCG á«fÉµeEGh
√Éæ˘©˘e ¢ù«˘d É˘HÉ˘é˘jEGh É˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘eRC’G √ò˘g π˘ã˘e ≈˘∏˘Y
≈∏Y IójGõŸG hCG óMCG øe π«∏≤àdG hCG óMCG øe É°UÉ≤àfG
º«YóJh IÒÑµdG Oƒ¡÷G õjõ©J ¤EG ±ó¡f É‰EGh ,óMCG
á÷É˘˘©˘˘e ‘ IRQÉ˘˘H á˘˘eÓ˘˘Y ¿É˘˘c ó˘˘¡˘˘L ø˘˘e ∫ò˘˘H É˘˘e
IQhô°†dÉH ¢ù«d AÉ£NC’G ¢†©H ¢ü«î°ûJh çGóMC’G

ÚæWGƒe øe É¡°†©H πH ,áæ«©e äÉ¡L øe
»∏µdG √QÉWEG ‘ ¬ª¡ØJ iôf …òdG ôeC’G , Úª«≤eh
¢ù«d , ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ áeÉ©dG áë∏°üŸG ¬æe ±ó¡dGh
πµdh ó¡àLG πµdG ¿CG Ú≤j ≈∏Y øëfh , πbCG hCG ÌcCG
≥∏£æŸG Gòg øeh , Å£îj ’ øe πLh Ö«°üf ó¡à›
¢ShQó˘dGh äÉ÷É˘©ŸG ¢†©˘H ≈˘∏˘˘Y AGƒ˘˘°VC’G §˘˘∏˘˘°ùæ˘˘°S

 .äÉeRC’G √òg πãe øe IOÉØà°ùŸG
¬àdòH …òdG ó¡÷ÉH ó«°ûf ¿CG óH ’ A»°T πc πÑb øµd
á˘˘eRC’G IQGOEG ‘ ÊóŸG ´É˘˘aó˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG
…ò˘dG iƒ˘à˘°ùe ‘ ≥˘ã˘j π˘µ˘dG â∏˘©˘L á˘«˘dÉ˘Y IAÉ˘Ø˘µ˘Hh
¿É˘æ˘Ä˘ª˘WG π˘µ˘H »˘¨˘°üj ™˘˘«˘˘ª÷G â∏˘˘©˘˘Lh ¬˘˘H ô˘˘¡˘˘¶˘˘J
á˘MGô˘°üdÉ˘˘H º˘˘°ùà˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JGô˘˘jò–h É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘d
IGQGóe …CG ¿hóH , É¡ªéMh É¡©bh ¿Éc ÉjCG á«aÉØ°ûdGh
≈∏Y •É≤ædG ™°Vhh äÉfÉ«ÑdG ‘ áZhGôe hCG ±ÉØàdG hCG
Ö°ùM π˘c äÉ˘«˘dƒ˘Ä˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ™˘˘«˘˘ª÷G π˘˘«˘˘ª–h ±hô◊G
™e ∫ƒÄ°ùŸG »WÉ©àdG π©dh , ¬∏ªY ∫É›h ¬°UÉ°üàNG
IQGOEG á«Ø«µd ±ô°ûe êPƒ‰ ’EG ƒg Ée '' â«a ''QÉ°üYEG

 .äÉeRC’G
ÊóŸG ´Éaó∏d á«æWƒdG áæé∏dG âfÉc ájGóÑdG òæªa
É˘æ˘«˘∏˘Y Ió˘jó˘L á˘«˘NÉ˘æ˘e á˘eRCG ΩÉ˘˘eCG É˘˘æ˘˘fCÉ˘˘H á˘˘ë˘˘°VGh
äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘H âdOCGh á˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùe π˘˘µ˘˘H É˘˘¡˘˘©˘˘e »˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
É˘¡˘ª˘é˘Mh á˘«˘NÉ˘˘æŸG AGƒ˘˘fC’G ¢üî˘˘°ûJ äÉ˘˘ë˘˘jô˘˘°üJh
” »àdG äGOGó©à°S’Gh É¡à¡LGƒe á«Ø«ch ÉgQÉ°ùeh
¢ù«FQ øe IOÉà©e áMGô°üdG √ògh , É¡«aÓàd ÉgPÉîJG
É¡JÉ«ª°ùÃ QƒeC’G á«ª°ùJ ‘ ≈fGƒàj ’ …òdG áæé∏dG
≈˘˘Ø˘˘°VCG …ò˘˘dG ô˘˘eC’G á˘˘∏˘˘˘eÉ› …CG ¿hó˘˘˘Hh á˘˘˘jƒ˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘H
∫ƒM äÉëjô°üJ øe Qó°üj Éª«a á«gÉæàe á«bGó°üe
»NÉæŸG ™°VƒdÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S πª©dG ÖfGƒL πc

ájôjòëàdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe hCG á©bƒàŸG äGDƒÑæàdGh
ÚæWGƒª∏d

ÒZ äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ≈∏Y ó°ûJ »àdG Úª«≤ŸGh
´É˘«˘°üf’G Ωó˘Yh äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG RhÉŒ ‘ á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G
»˘à˘dG AÉ˘£˘NC’G π˘µ˘d í˘jô˘°üdG ó˘≤˘æ˘dG ∂dò˘ch , ô˘eGhCÓ˘d
AGƒ°S IóM ≈∏Y ±ôW πµd á«dƒÄ°ùŸG π«ª–h â©bh
π©L Ée ƒgh , á¡L hCG Éª«≤e hCG ÉæWGƒe ∂dP ¿Éc
hCG ΩÉµMCG …CG QGó°UEG πÑb CÉ£ÿG øjCG øe ÚÑàj ™«ª÷G

  . ¢†©ÑdG øe QOÉÑJ Éªc øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG
ø˘˘e ó˘˘jõŸG AÉ˘˘Ø˘˘°VEG ‘ º˘˘¡˘˘°SCG ∂dP π˘˘c ™˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H
ÒÑc πµ°ûH á≤ãdG RõYh áeRC’G IQGOEG πÑ°ùd áæ«fCÉª£dG
É˘˘¡˘˘HÉ˘˘°üf ‘ Qƒ˘˘eC’G ™˘˘°Vhh äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG RhÉŒ ‘
’ IOófi äÉ«dƒÄ°ùeh GQGhOCG ™«ª÷G AÉ£YEGh í«ë°üdG
‘ …õcôeÓdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG É°†jCG Éægh É¡æY ó«ëj
øY ∫ÉªYC’G ÖbGôjh äÉ«MÓ°üdG ≥aGƒj …òdG πª©dG
≥ah èdÉ©jh ¬JGQƒ°üJ ≥ah πª©j ¿CG πµdG íæÁh ó©H
∂dP ÒZ ¤EG πª©dÉH íjô°üJ hCG ¿GòÄà°SG ¿hóH ¬££N
πµ°ûH ∑ôëàdG ™«ª÷G AÉ£YEG ƒgh , πª©dG •É‰CG øe
‘ Ö«dÉ°SC’G √òg , ájQGOE’G •ƒ¨°†dG øY Gó«©Hh ¿ôe
™Ñ£dÉH äÉeRC’G hCG á«©«Ñ£dG äÉbhC’G ‘ AGƒ°S πª©dG
IQGOE’G ¬˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J É˘˘e ô˘˘NBG √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘e

 .áãjó◊G
hCG äÉ˘bÉ˘Ø˘NEG ∑É˘æ˘g ¢ù«˘d ¬˘fCG √É˘æ˘©˘˘e ¢ù«˘˘d Gò˘˘gh
™e AGƒ°S áfQÉ≤ŸG ™°Vƒe ‘ ¢ù«d ∂dP øµd Qƒ°üb
áæé∏dG É¡«a â∏ªY »àdG ±hô¶dG ™e hCG RÉ‚E’G ºéM
É¡H â°†¡f »àdG á«dƒÄ°ùŸG iƒà°ùe ‘ âfÉc »àdG
ôµ°ûdG ∫õ‚ ¿CG ’EG Éæ©°ùj ’ ΩÉàÿG ‘h  .ΩÉ«b ÒN
ÉgQhO ≈∏Y ÊóŸG ´Éaó∏d á«æWƒdG áæé∏d ¿Éæàe’Gh
É¡eÉ¡e AGOCG ‘ É¡«fÉØJh á«NÉæŸG AGƒfC’G ‘ ÒÑµdG
âÑæL QGó˘à˘bG π˘µ˘H á˘eRCÓ˘d É˘¡˘JQGOEGh  á˘«˘dƒ˘Ä˘°ùe π˘µ˘H
ºFÓe ¢SQO AÉ£YEGh QGô°VC’G øe ÒãµdG OÉÑ©dGh OÓÑdG
äÉ˘˘¡˘˘L ™˘˘«˘˘ª÷É˘˘H •É˘˘æŸG äÉ˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùª˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘°VGhh

 ¯.GOGôaCGh

z1{ á«NÉæŸG AGƒfC’G øe ¢ShQO

Gôµ°TÊóŸG ´Éaó∏d á«æWƒdG áæé∏d

@ »æYÉ£ŸG ó°TGQ øH »∏Y

Ali.matani@omantel.om

ájƒ«°SB’G äGOÉ°üàb’G ƒ‰ ™bƒàJ IóëàŸG ·C’G

2010 ‘ %7 ƒëæH á«eÉædG

` (ΩÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘a) ¬˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘°ûJƒ˘˘˘g ¯
Úe’G È«°ûJ …ÉLG ∫Éb :RÎjhQ
¿EG Ió˘ë˘àŸG ·CÓ˘d ó˘YÉ˘°ùŸG ΩÉ˘©˘˘dG
ƒ‰ ™˘˘bƒ˘˘à˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG
á˘«˘eÉ˘æ˘dG á˘˘jƒ˘˘«˘˘°S’G äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G
øµdh ΩÉ©dG Gòg áÄŸÉH á©Ñ°S ƒëæH
áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ÉLhOõe GOƒcQ
á£≤f ¤EG π°üj ÉÃ ∂dP ¢†Øîj ób
RÎjhôd È«°ûJ ∫Ébh .IóMGh ájƒÄe
≈∏©a êhOõe OƒcQ ∑Éæg ¿Éc GPEG''
¿CÉ°ûH ÒµØàdG ó«©j ¿CG òFóæY AôŸG

''.Ée óM ¤EG ƒªædG ä’ó©e
ƒëf √ÉŒ’G ¿CG ó≤àYG'' ±É°VGh
¿ƒ˘µ˘«˘°S ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H •ƒ˘Ñ˘¡˘˘dG
‘ ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°S ¬˘˘fCG »˘˘˘æ˘˘˘YCGh GÒ¨˘˘˘°U

á˘£˘≤˘f ™˘˘bGƒ˘˘H É˘˘°VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG Ö∏˘˘ZC’G
''.ƒªædG ∫ó©e πª› ‘ ájƒÄe

ÒKCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûH ±hÉfl ó–h
á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘f π˘˘˘ª˘˘˘àfi êhOõ˘˘˘e Oƒ˘˘˘cQ
É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SGh ¿É˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dG π˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûŸ
ô˘˘YÉ˘˘°ûe ø˘˘e iô˘˘˘NCG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bGh
»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûH ∫DhÉØàdG
øe πbCG äÉfÉ«H É«FõL É¡JòZ »àdG
‘ á˘«˘cÒeC’G ∞˘FÉ˘Xƒ˘∏˘d ™˘bƒ˘˘àŸG

.ƒjÉe ‘ »YGQõdG ´É£≤dG ÒZ
IóëàŸG ·C’G äÉ©bƒJ âfÉch
ø˘e ∞˘«˘Ø˘W π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘©˘˘°VGƒ˘˘J ÌcCG
á«ªæ˘à˘∏˘d …ƒ˘«˘°SB’G ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘©˘bƒ˘J
2010 π˘jô˘HG äÉ˘©˘bƒ˘J ô˘jô˘≤˘˘J ‘
áYƒª› »gh á«eÉædG É«°SG ∫hód

ø˘e GOÉ˘°üà˘bG 45 º˘˘°†J á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e
óæ¡˘dGh ¿É˘é˘«˘HQPCGh Ú°üdG É˘¡˘æ˘«˘H
.Iójó÷G É«æ«Z GƒHÉHh IQƒaÉ¨æ°Sh
á«ªæà∏d …ƒ«°S’G ∂æÑdG ™bƒàjh
∫hó˘˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ¿CG
7^5 á˘Ñ˘°ùæ˘˘H á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘jƒ˘˘«˘˘°S’G
‘ áÄŸÉH 7^3h 2010 ‘ áÄŸÉH
‘ áÄŸÉH 5^2 øe ¢û©àæàd 2011
∑Éæg ∫GõJ ’'' È«°ûJ ∫Ébh .2009
ø˘˘˘e ô˘˘˘WÉıG »˘˘˘JCÉ˘˘˘J ’h ô˘˘˘˘WÉfl

''.É¡LQÉN øe É‰EGh á≤£æŸG
á∏µ°ûe ∫GõJ ’'' È«°ûJ ±É°VCGh
∑Éæg ¿Éc GPEGh GóL IÒÑc hQƒ«dG
IóY Qô°†à°S òFóæ©a êhOõe OƒcQ

¯ '.á≤£æŸG ‘ ∫hO

â«a QÉ°üYG ó©H º£– óbh AÉæ«ŸG QGóL ¯

AÉæ«ŸG âHô°V »àdG ájƒ≤dG ìÉjôdG ó©H âªë£J »àdG øØ°ùdG ióMG ¯

»ª«©ædG óªfi øH ⁄É°S ¯

IÒN’G á«NÉæŸG AGƒf’G AGôL øe äQô°†J »àdG ¥ô£dG ióMG ¯

äÉØ∏ıG ádGRGh ¥ô£dG íàØd §≤°ùe ájó∏H ÉgòØæJ IÒÑc Oƒ¡L ¯


