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ádAÉ°ùŸGh áfQÉ≤ŸGh π«∏ëàdÉH ôgGƒ¶dG á°SGQO ` áeó≤e
 ''áLPÉ°ùdG''

,2001 ΩÉY Ωƒ∏©∏d πHƒf IõFÉL É¡«∏Y ∫Éf á°SGQO ‘
) âæ˘«˘g º˘«˘J ÊÉ˘£˘jÈdG ⁄É˘˘©˘˘dG π˘˘MTim Hunt(á©eÉéH

QGô°SCG øe ô°S ‘ ÓjƒW âMhGQ ájô¶f á∏°†©e êOÈeÉc
ó≤a á∏jƒW Oƒ≤©dh .á«∏ÿG ΩÉ°ù≤fG »g ` IÉ«◊Gh É«Lƒdƒ«ÑdG
á«dB’G √ò¡d ''ÖÑ°ùe'' OƒLh IQhô°V ''Éjô¶f'' AÉª∏©dG ∑QOCG
⁄ »àdGh ,áYÉ°ùdG ΩÉ«b ¤EG ≥∏ÿG AóH òæe á«dRC’G á«©«Ñ£dG
ÉjÓÿG GƒÑbGQh πFÉgh πgòe ¿GQhO ‘ É≤∏£e ∞bƒàJ
øe Gô°S ô°ùØj ÉÃ ô¡ÛG â– Gô°TÉÑe ÉeÉ°ù≤fG º°ù≤æJ
á˘Ä˘e ¤EG Oó˘©˘dG á˘∏˘«˘∏˘b É˘jÓÿG ô˘KÉ˘µ˘à˘J å«˘M ≥˘˘∏ÿG QGô˘˘°SCG
ÚjÓe øY GóY ,Ò¨°U πØW º°ùL πµ°ûJ »àdGh á«∏N ¿ƒ«∏H
É¡H ôNõj »àdG á«JÉÑædGh á«fGƒ«◊G äÉbƒ∏ıG øe ÚjÓŸG
§°ùHCG ádAÉ°ùÃ √ô¨°U òæe õ«“ âæ«g ⁄É©dG åMÉÑdG .¿ƒµdG
πãe ,äÉªq∏°ùŸG øeh GóL ájOÉY ¢SÉædG ÉgGôj »àdG ôgGƒ¶dG
á∏Ä°SC’G øe ÉgGƒ°Sh .''?¥QRCG É¡fƒd AÉª°ùdG GPÉŸ '':∫GDƒ°S
ΩóY ºZQ ¢SÉædG øe áeÉ©dG É¡MôW øe êôëàj ób »àdG
»àdG iôNC’G ''áØ«î°ùdG'' á∏Ä°SC’G øeh .ÜGƒé∏d º¡àaô©e
’h êÉLõdG Aƒ°†dG ¥Îîj GPÉŸ'':Óãe ⁄É©dG Gòg É¡MôW
äÉYƒª› ìô£a ,AÉª∏©dG ádƒ≤Ÿ É≤ÑWh .''?QGó÷G ¥Îîj
''⁄ÉY'' OÉ˘é˘jE’ IQhô˘°†dÉ˘H Oƒ˘≤˘à˘°S á˘Ø˘«˘î˘°ùdG á˘∏˘Ä˘°SC’G ø˘e
π«∏–h ádAÉ°ùe øe CGóÑj »ª∏©dG åëÑdGh º∏©dÉa .õ«ªàe
.áeÉ©dG √ÉÑàfG Ö∏Œ ’ »àdGh á«FGóÑdG ôgGƒ¶dG á°SGQOh
§˘˘HGô˘˘J á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘H äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e ¬˘˘d ÒNC’G ∫GDƒ˘˘°ùdG ÜGƒ˘˘Lh
ƒg ÒNC’G ¿EG å«M ,êÉLõdGh QGó÷G »àdÉM ‘ äÉÄjõ÷G
hCG É˘¡˘JGQP á˘Ñ˘«˘cô˘J π˘FGƒ˘°ùdGh ''ó˘ª˘é˘à˘e π˘FÉ˘°S'' ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y

)configuration(É¡°†©H ¿CG ºZQ Aƒ°†dG äÉfƒJƒa ™æ“ ’
.¬àaÉãµd ≥ÑFõdG π©Øj Éªc É¡°ùµ©j hCG É¡aôëj

‘ âæ«g ⁄É©dG ´ô°T ó≤a ,á«é¡æŸG √òg øe ÉbÓ£fGh
Gòg ÖÑ°Sh á«∏ÿG É¡H º°ù≤æJ »àdG ''á«dB’G'' º¡a  ádhÉfi
á˘˘«˘˘∏ÿG ''™˘˘aó˘˘j'' …ò˘˘dG π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘eh Ó˘˘°UCG ΩÉ˘˘°ù≤˘˘fE’G
hCG Ée ''ËõfEG'' OƒLƒH »°†≤j ≥£æŸGh º∏©dÉa .ΩÉ°ù≤fÓd
ΩÉ°ù≤fE’G Gòg õqØ– á«∏ÿG øª°V áæ«©e IOÉe hCG ÚJhôH
ÓjƒW AÉª∏©dG ¬ÑbGQ ÉÃ πgòe πµ°ûHh á«∏î∏d »gÉæàeÓdG
‘h !GÒ°ùØJ ¬d Ghóéj ⁄h ÊhÎµdE’G ô¡ÛG á°SóY â–
á∏jƒW á«æeR IÎa ≈∏Yh á«æ°†ŸG ÜQÉéàdG øe á∏°ù∏°S
πÑb ¢†«ÑdG øe äÉæ˘«˘Y ò˘NCÉ˘H ,äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ò˘æ˘e äó˘à˘eG
√Èàfl ‘ âæ˘˘«˘˘g º˘˘˘«˘˘˘J ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘b ,ÜÉ˘˘˘°üNE’G ó˘˘˘©˘˘˘Hh
É¡∏«é°ùJh (ê ,Ü ,CG) äÉæ«JhÈdG øe ´GƒfCG áKÓK ±É°ûàcÉH

á˘à˘HÉ˘K Qƒ˘°U ò˘NCGh ∞˘«˘£˘dG ¢SÉ˘«˘˘≤˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y)snapshots(

É˘˘¡˘˘à˘˘°SGQOh á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl π˘˘MGô˘˘e ‘ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d
áKÓãdG ´GƒfC’G √òg Qƒ¡X ÜhÉæJ ßMÓj CGóHh .É¡àfQÉ≤eh
,á°†«ÑdG ‘ ÉjÓÿG ΩÉ°ù≤fG πMGôe ∫ÓN äÉæ«JhÈdG øe

 áàHÉãdG Qƒ°üdG √ò¡d áfQÉ≤ŸG ∂∏J øµd)snapshots (⁄
.Ó˘eÉ˘ch ''Ó˘°üà˘e'' É˘ª˘˘¡˘˘a Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG º˘˘¡˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘c ø˘˘µ˘˘J
å«ëH »cÒeCG ⁄ÉY øe ∞«£∏d ôjƒ°üJ á«dBG IQÉ©à°SÉHh
Qƒ°üc ’ ∫ƒWCG á«æeR IÎØd ΩÉ°ù≤fE’G á«dBG π«é°ùJ øµÁ

 áàHÉK)snapshots (CGóH ,Ò°ü≤dG º∏«ØdG ¬Ñ°ûJ á«dBÉH πH
øe ¬æqµ“ á«fÉ«H èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH âæ«g º«J ⁄É©dG
á˘«˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘N á˘KÓ˘ã˘dG äÉ˘æ˘«˘JhÈdG AÉ˘Ø˘à˘NGh Qƒ˘¡˘X ™˘Ñ˘à˘J
≈∏Y Gƒ≤∏WCG ób AÉª∏©dG ¿Éc Éjô¶fh .»©«Ñ£dG ΩÉ°ù≤fE’G

º°SEG ΩÉ°ù≤fE’G á«∏ªY õ«Ø– øY ∫hDƒ°ùŸG ÚJhÈdG)cyclin(

ΩÉ˘˘°ù≤˘˘fE’G ø˘˘e á˘˘∏˘˘°üà˘˘e á˘˘≤˘˘∏˘˘M ø˘˘ª˘˘°V ™˘˘≤˘˘˘j ¬˘˘˘fC’ Gô˘˘˘¶˘˘˘f
áØ∏àıG ±É«WC’G áfQÉ≤eh π«∏–h áÑbGôÃh .»Lƒdƒ«ÑdG
á«∏ÿG ΩÉ°ù≤fG ÚM …ôéj ÉªY á«dhCG Iôµa ¿ qƒµj ⁄É©dG CGóH
»àdG äGAGô≤dG øe ''»Øàîj'' ådÉãdG ÚJhÈdG äÉH å«M
è˘eÉ˘fô˘H ‘ ⁄É˘©˘dG …hô˘j É˘ª˘ch .∞˘«˘£˘dG ΩÓ˘aCG É˘¡˘˘∏˘˘é˘˘°ùJ
IÉ˘æ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y Qƒ˘˘£˘˘°ùdG √ò˘˘g ÖJÉ˘˘c ¬˘˘©˘˘HÉ˘˘J Òã˘˘e »˘˘≤˘˘FÉ˘˘Kh

 áãdÉãdG á˘«˘fÉ˘£˘jÈdG)BBC3(2010 ¿É˘°ù«˘f 21 ï˘jQÉ˘à˘˘H
 ¿Gƒæ©H)Beautiful Minds(ó≤a ,AÉ°ùe á©°SÉàdG áYÉ°ùdG

á˘°üàfl á˘∏Û É˘¡˘∏˘°SQCG á˘˘bQh ‘ á˘˘«˘˘dhC’G √QÉ˘˘µ˘˘aCG π˘˘é˘˘°S
»g Ió«÷G QÉÑNC’G '':‹ÉàdÉc √AÉL ô°TÉædG OQ øµd ,ô°ûæ∏d
’ ∑QÉµaCG ¿CG »g áÄ«°ùdG QÉÑNC’G øµd ,∂àbQh ô°ûææ°S ÉæfCG
óMCG Éæ«dEG π°SQCG å«M á«ª∏©dG •É°ShC’G ‘ ÉLGhQ ≈≤∏J

 ‹É˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘c √OQ Úª˘˘˘qµÙG)based on faulty logic
this is a wild speculation(‘ ó«©H ÚªîJ Gòg) hCG ''!

¢ùµ©J á∏ª÷G √ògh ` ''!•ƒ∏¨e ≥£æe ≈∏Y »æÑeh §£°ûdG
…ô¶ædG äÉÑKE’Gh »ª∏©dG ±É°ûàcE’G É¡H ôÁ »àdG πMGôŸG
øe ¢†aôdGh âæ©dG øe ÒãµdG »bÓj ÉÃ Iójó÷G QÉµaCÓd
ó˘æ˘Y Ó˘jƒ˘W ìhGô˘j ø‡ Úã˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e Ú«˘˘ë˘˘£˘˘°ùdG π˘˘Ñ˘˘b
ΩóYh Oƒª÷G ¢ùµ©j ÉÃh ,QÉµaC’G øe óFÉ°ùdGh ájó«∏≤àdG
»g º«µëàdG á«∏ªY ¿CG øY Ó°†a ,ádƒ¡°ùH ójó÷G πÑ≤J
¬∏Ñ≤j Éªa ,ÉJÉàH á≤∏£e â°ù«dh ájQÉ«©eh á«Ñ°ùf á«∏ªY
á«∏ªY »eôj ÉÃ ôNBG ¬°†aôj ób ∫ÉÛG ¢ùØf ‘ ⁄ÉY

.…ôµØdG ≥aGƒàdG øe π«Ä°V ¢ûeÉg ‘ É¡àeôH º«µëàdG
Ëó≤à˘dG ¢Vô˘©˘e ‘ É˘¡˘bƒ˘°ùf á˘aÉ˘£˘©˘fE’G √ò˘g á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e
π«∏–h ó«æØ˘à˘d É˘æ˘°Vô˘Y ‘ É˘¡˘∏˘ª˘µ˘à˘°ùf á˘jô˘¶˘f á˘Mhô˘WC’
á˘˘æ˘˘jóŸG QÉ˘˘WEG ‘ âMhGQ »˘˘à˘˘dG á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG
QÉµaC’G øe áYƒª› äOÉ°S å«M ,¿Gôª©dG ¬≤ah á«eÓ°SE’G
ÚãMÉÑdG øe áÄa …ójCG ≈∏Y øeõdG øe øjó≤©d ájô¶ædG
πµ°ûj Égó≤f äÉH ÉÃ áª«à«dG º¡JÉHÉàµd ''GƒÑ°ü©J'' øjòdG
ÓeÉc Ó«L É¡«∏Y ¿hDƒ°ûæj GƒYô°T »àdG ºgQÉµaC’ Gójó¡J
√òg ‘h .´ÉæbE’Gh á°ûbÉæŸG ’ Ú≤∏àdG á≤jô£H áÑ∏£dG øe
É¡à˘eô˘H äÉ˘jô˘¶˘æ˘dG √ò˘g Ωó˘g ¢Vô˘©Ã É˘æ˘°ù∏˘a äÉ˘MÉ˘°ùŸG

¬fCG ºYõfh iôf Éeh á∏jóH äÉMhôWCG Ëó≤àd ≈©°ùf Éææµd
åëÑJ ¿CG äÉ°SGQódG √òg ≈∏Y Öéj ¿Éc »àdG ¢ù°SC’G øe
∑Éæ¡a .¬«dEG â¡àfG Ée ¤EG »¡àæJ ¿CG πÑb AGóàHG ≥ª©H ¬«a
Qhôe É¡«∏Y QhôŸG ” »àdG QÉµaC’G øe á«°SÉ°SCG äÉYƒª›
` ''áLPÉ°ùdG á∏Ä°SC’G'' øe äÉYƒª› ≥ëà°ùJ »àdGh ΩGôµdG
≈˘æ˘©˘æ˘°ùa ∂dò˘dh .»˘Hô˘¨˘˘dG »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG »˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG Qƒ˘˘¶˘˘æŸÉ˘˘H
á«eÓ°SE’G áæjóŸG øY ΩÓµdG á∏°UGƒŸ áMÉ°ùe ¢ü«°üîàH
ICÉ°ûf á«dBG º¡Ød ájQƒfi áeƒ¶æŸ'' á«°SÉ°SCG áHQÉ≤e Ëó≤Jh
''á«˘eÓ˘°SE’G IQÉ˘°†◊G ø˘ª˘°V á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘æ˘jóŸG
á˘æ˘jóŸÉ˘H'' ±ô˘©˘j ÉŸ á˘«˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘a ''á˘˘jô˘˘¶˘˘f'' Iô˘˘µ˘˘a Ëó˘˘≤˘˘à˘˘H

 hCG ''á«°SÉ°SC’G)fundamental city(á«dÉJ áMÉ°ùe ‘h ,
äÉ°SGQódG øe ÉjCG √ô£°T ¬qLƒJ ⁄ »°SÉ°SCG ∞jô©àd ¥ô£àæ°S
á«eGõdEG »gh ≥ª©H ¬à°ûbÉæe øY Ó°†a ,IóFÉ°ùdG ájó«∏≤àdG
IôµØH ≥∏©àJh ,çhQƒŸG ÊGôª©dG œÉædG º¡Ød á«°SÉ°SCGh

 hCG  IQÉª©dG ÚH »°SÉ°SC’G õ««ªàdG)architecture (ÚHh
 hCG AÉæÑdG)building(á≤∏M'' º¡Ød áqë∏e á«ªgCG øe ∂dòd ÉŸ

á«Hô©dG áæjóŸG ƒ‰h ICÉ°ûf º¡Ød É¡æY äƒµ°ùeh ''IOƒ≤Øe
 .á«eÓ°SE’G

äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ‘ ` ''á˘˘˘«˘˘˘cô◊G äÉ˘˘˘«˘˘˘dB’G'' `  ô˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c
!á«eÓ°SE’G áæjóŸG ‘ á«µ«°SÓµdG

áæjóŸÉH ≈ª°ùj Éª«a á«fGôª©dG IôgÉ¶dG º¡a ádhÉÙ
áªFÉ≤dG äÉ°SGQódG ióMEG ∫hÉ– hCG Ωó≤J ⁄ ,á«eÓ°SE’G
áæjóŸG ΩÉ«b ájô¶æd á«Ø°ù∏a hCG ájô¶f Iôµa ájCG Ëó≤J
ÉgQÉWEG øª°Vh ’hCG OôÛG É¡∏µ°ûH á«eÓ°SE’G á«Hô©dG
√ò˘˘g ‘ ådÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘∏ÿGh .É˘˘«˘˘fÉ˘˘˘K …QÉ˘˘˘°†◊G ‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
äÉ°SGQódG ô¡°TCG øe Éæd ≈gÉæJ ÉÃ ,É¡©«ªL äÉ°SGQódG
á«˘ª˘∏˘Y á˘«˘é˘¡˘æ˘e â∏˘ª˘gCG É˘¡˘fCG »˘g ,π˘bC’G ≈˘∏˘Y Ió˘FÉ˘°ùdG
''áfQÉ≤ŸÉH'' IôgÉ¶dG π«∏– ≈∏Y Ωƒ≤J á©Ñàeh áæ«°UQ
''äCÉÑà˘NG'' ó˘≤˘a ∂dP ø˘e ’ó˘Hh .•É˘Ñ˘æ˘à˘°SE’Gh AGô˘≤˘à˘°SE’Gh
äGAGôb Ëó≤J ádhÉfi ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J Iô˘µ˘a ∞˘∏˘N É˘¡˘©˘«˘ª˘L
` œÉ˘æ˘dG ÊGô˘ª˘©˘dG RGô˘˘aE’G AGQh âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG ''äÉ˘˘«˘˘dBÓ˘˘d''
øe ''á«cô◊G'' ™HÉW ''óeÉ÷G'' èàæŸG Gòg ≈∏Y âØ°VCGh
âfÉc É¡àZÉ°U »àdG á«îjQÉàdG πeGƒ©dG ¿CÉH π∏°†e ºYR
√òg øe ÉbÓ£fG ¿ÉeRh ¿Éµe πµd á◊É°U ∫GõJ Éeh
á«îjQÉ˘J π˘eGƒ˘Y É˘¡˘fCG á˘≤˘«˘≤˘M º˘ZQ !''á˘«˘cô◊G äÉ˘«˘dB’G''
á«aÉ≤K á«°Uƒ°üN É¡dh ¿ÉeRh ¿Éµeh ±ô¶H á°UÉN
ô°ùdG áª∏c áHÉãÃ ''äÉ«dBG'' áª∏c äóZh .IOhófi ôWCGh
‘ ÚãMÉÑdG A’Dƒg Égô¡°TCG »àdGh IÒædG ∫ƒ≤©dG ìÉàØeh

ó˘MCG Êô˘°†ë˘jh .Úã˘˘MÉ˘˘Hh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ø˘˘e ø˘˘jô˘˘NB’G √ƒ˘˘Lh
»æKOÉM ÚM á«eÓ°SE’G áæjóŸG ‘ øjô q¶æŸG ''ádhÉàY''
,ÉeÉŸ ´ƒ°Vƒª∏d Éæbô£Jh ÚeÉY πÑb ÉµjôeCG øe É«ØJÉg
ó˘MC’ ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘æ˘jóŸG ‘ åë˘H ÜÉ˘à˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ÜÉ˘˘©˘˘a
¬fCÉ˘H ¬˘Ø˘°Uhh ,É˘«˘≤˘jô˘aEG ∫É˘ª˘°T ø˘e π˘°VÉ˘aC’G Úã˘MÉ˘Ñ˘dG
áæjóŸG äRôaCG »àdG ''äÉ«dB’G'' ‘ åëÑj ⁄ ¬fC’ ''»ë£°S''
ìÉ˘à˘Ø˘e »˘g ''äÉ˘«˘˘dBG'' á˘˘ª˘˘∏˘˘c âJÉ˘˘H Gò˘˘µ˘˘gh .á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G
.á«eÓ°SE’G áæjóŸG º¡a ‘ áæ«aódG QGô°SC’G ô°Sh í«JÉØŸG
√GôJ ,á«eÓ°SE’G áæjóŸÉH Iôµa ‘ º¡æe ∂éLÉM øªa
øe ` ™«ª÷G äÉHh ,''á«côM''h ''äÉ«dBG'' ∂¡LƒH ñô°üj
É¡ª°SG ájôë°S áª∏c ∞∏N ÅÑàîj ` º¡Øj ⁄ øeh º¡a
` ÊGô˘ª˘©˘dG œÉ˘æ˘dG äRô˘˘aCG »˘˘à˘˘dG ''á˘˘«˘˘cô◊G''h ''äÉ˘˘«˘˘dB’G''
á˘«˘î˘jQÉ˘à˘˘dG ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG ''Oƒ˘˘ª˘˘L'' ø˘˘e äÓ˘˘aE’G á˘˘dhÉÙ
,™˘FÉ˘bƒ˘dGh ,¢Uƒ˘°üæ˘dG ä’ƒ˘dó˘˘e óŸ á˘˘°ùFÉ˘˘H ä’hÉfih
øeh .»æeõdGh ÊÉµŸG ÉgQÉWEG êQÉN á«îjQÉàdG ∫RGƒædGh
É°†jCG âJÉH ájôë°ùdG áª∏µdG √òg ¿CG πgòŸGh ∞jô£dG
Üô©dG ,ÚãMÉÑdG A’Dƒg ¬H ºLÉ¡j øjòdG ìÓ°ùdG áHÉãÃ
¿ó˘ª˘∏˘d º˘¡˘Ø˘°Uhh Úbô˘°ûà˘°ùŸG äÉ˘°SGQO ,''ÚHô˘¨˘à˘°ùŸG''
á˘bQh »˘Ø˘a .º˘¡˘dÉ˘Mô˘J AÉ˘æ˘KCG É˘ghó˘gÉ˘°T »˘à˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
Éæ©dÉ£j áëØ°U Ú©Ñ°S øe ÌcC’ π°üJ É¡dƒ£H ''á∏gòe''
á˘æ˘jóŸG Gƒ˘ª˘¡˘Ø˘j ⁄ º˘¡˘fCÉ˘H Úbô˘°ûà˘°ùª˘˘∏˘˘d ó˘˘≤˘˘æ˘˘H åMÉ˘˘H
´QGƒ°Th ''äÉgÉàe'' É¡fCÉH) É¡d º¡Ø°Uh ¿CGh á«eÓ°SE’G
''äÉ«dB’G'' Gƒª¡Øj ⁄ º¡fC’ »ë£°Sh •ƒ∏¨e ƒg áLô©àe
êPÉ°ùdG ≥£æŸG Gòg ‘ ∞jô£dGh (!œÉædG Gòg äRôaCG »àdG
âØà∏j ⁄h ` ÚãMÉÑdGh áÑ∏£dG äGô°ûY ÉÃQ √CGôb …òdGh `
Úbô°ûà°ùŸG º¡a ¿CG ƒg ,É¡ë°†Øj »àdG á«ë£°ù∏d ºgóMCG
ø˘e É˘≤˘∏˘£˘e Ò¨˘j ø˘d ''äÉ˘«˘dB’G'' √ò˘¡˘d ''º˘¡˘ª˘˘¡˘˘a Ωó˘˘Y'' hCG
¿ƒbô°ûà°ùŸÉa !Ó©a áLô©àe »g ´QGƒ°ûdG ¿CG ''á≤«≤M''
hCG ''äÉ«dB’G'' º¡a É≤∏£e Ò¨j ødh ,√hógÉ°T Ée GƒØ°Uh
‘ ájó«∏≤àdG áÄ«ÑdG á«æH hCG ´QÉ°ûdG πµ°T øe É¡ª¡a ΩóY
` Ó©a áLô©àŸG ''äÉgÉàŸG'' »cÉ– »àdGh á«Hô©dG ¿óŸG
É¡«a ''ÉÑ«Y'' â°ù«dh á«Hô©dG áæjóª∏d ''á«°Uƒ°üN'' »gh
ô°ùdG á˘ª˘∏˘c »˘g ''äÉ˘«˘dBG'' á˘ª˘∏˘c äó˘Z Gò˘µ˘gh .IQhô˘°†dÉ˘H
Iôµa ájCG ¢ûbÉæ«d ∞bh øe πc ¬LƒH ÉYô°ûe ÉMÓ°Sh
»àdG ''á«îjQÉJÓdG'' ájó«˘∏˘≤˘à˘dG äÉ˘°SGQó˘dG √ò˘¡˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e
¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j ¿É˘c É˘ª˘«˘a ,á˘æ˘jóŸG äÉ˘«˘Fõ˘L ó˘æ˘Y â©˘bƒ˘≤˘˘J
''á˘Ñ˘FÉ˘˘Z'' º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG ‘ á˘˘«˘˘dhCG ¢ù°SCG á˘˘°SGQó˘˘d ±ô˘˘°üæ˘˘J
.¬∏dG ¿PEÉH á∏°ù∏°ùdG √òg ‘ É¡d ¥ô£àf ` á«∏«∏– áfQÉ≤eh

ø˘e »˘gh ` á˘«˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘dG á˘˘fQÉ˘˘≤ŸG ¢üFÉ˘˘°üN Rô˘˘HCG ø˘˘ª˘˘a
¿EG º¶©e AGQh âfÉch ` »Hô¨dG »ª∏©dG åëÑdG äÉ«é¡æe
,⁄É©dG ¬Lh äÒZ »àdG á«ª∏©dG ìƒàØdG ™«ªL øµj ⁄
¬HÉ°ûàdG ¬LhCGh äÉbhôØdG AÓLh áWÉ°ùÑH ∞°ûµJ É¡fCG
≥˘£˘æŸGh π˘≤˘©˘˘dG ø˘˘e A»˘˘°ûHh .á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ÚH
≥£æeh ≥ª©H IôgÉ¶dG Ò°ùØJ øµÁ IôHÉãŸGh È°üdGh
á˘∏˘Ä˘˘°SC’G ø˘˘Y ¿É˘˘gÈH á˘˘HÉ˘˘LE’Gh äÉ˘˘°†bÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG í˘˘°†ah
É¡©ÑJG á«é¡æe »gh ` RÈJ ób »àdG ''áLPÉ°ùdG'' á«FGóàHE’G
çÉëHCG ‘ πeÉc ó≤Y øe ÌcCG òæe Qƒ£°ùdG √òg ÖJÉc
∫GDƒ°S øª°V ,ájQÉª©eh ,ájô°†M á«fGôªY ôgGƒX Ò°ùØàd
,Iô˘°UÉ˘©ŸG á˘«˘Hô˘©˘dG IQÉ˘ª˘©˘dG á˘˘bÓ˘˘Yh á˘˘KGó◊Gh çGÎdG
É°SÉ°SCGh ájô¶f áØ°ù∏Øc çGÎdG øe çhQƒŸÉH ,á«é¡æªc
√ò˘g É˘eCG .Iô˘°UÉ˘©˘eh á˘ã˘jó˘M äÉ˘Mhô˘W ¬˘«˘∏˘Y äó˘˘ª˘˘à˘˘YG
Ëó≤J ‘ âYô°ûa ''Iô¶ædG ájOÉMCG'' ájó«∏≤àdG äÉ°SGQódG
ÖàµdG ¿ƒ£H ''¢ûÑf'' ≈∏Y GOÉªàYG AÉî°Sh ΩôµH QÉµaC’G
¢Uƒ˘°üf É˘¡˘fCÉ˘ch Úeó˘bC’G ¢Uƒ˘°üf ''ï˘˘°ùfh'' AGô˘˘Ø˘˘°üdG
»˘ª˘∏˘©˘dG Ωó˘≤˘à˘dG ø˘e á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g á˘˘MÉ˘˘°ùe á˘˘cQÉ˘˘J ,á˘˘°Só˘˘≤˘˘e
åëÑdG ¢ûeÉ¡˘d ¿É˘µŸG ±Ó˘à˘NGh ÊÉ˘eõ˘dGh »˘î˘jQÉ˘à˘dGh
äÉfQÉ≤ŸG øe äÉYƒª› Ωó≤J âYô°Th .»Hô©dG »ª∏©dG
¿CG CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG ''ôNB’G'' ¿óÃ á«ë£°ùdG á∏LÉ©dG
á©jô°ûdG ¿CGh ''á∏«°Sh â°ù«dh ájÉZ »g á«Hô¨dG áÄ«ÑdG''
á«ë£°S äÉ˘gô˘J ø˘e ∂dP iƒ˘°Sh ,á˘∏˘«˘°Sh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG â∏˘©˘L
á˘gÉ˘Ø˘°ùd ¢SGó˘°SCÉ˘H É˘°SÉ˘˘ª˘˘NCG Üô˘˘°†f É˘˘æ˘˘à˘˘Hh .á˘˘LPÉ˘˘°Sh
∂dòdh .Éæ«ã˘MÉ˘Hh É˘æ˘à˘Ñ˘∏˘W ø˘e ∫É˘«˘LC’ π˘∏˘°†ŸG ≥˘£˘æŸG
äÉ«°SÉ°SC’G ‘ åë˘Ñ˘∏˘d á˘eOÉ˘b äÉ˘MÉ˘°ùe ‘ ó˘¡˘à˘é˘æ˘°ùa
ÒµØà∏d IójóL ÉbôW ìô£J ''á∏jóH'' QÉµaCG Ëó≤àd áÑFÉ¨dG
á∏HÉ≤ŸG IôµØdGh Iô˘µ˘Ø˘dG ‘ åë˘Ñ˘dG ó˘jô˘j ø‡ É˘æ˘à˘Ñ˘∏˘£˘d
…OÉMCGh óMGh √ÉŒG ‘ »°†ŸG ’ áfQÉ≤ŸGh π«∏ëàdGh
Gòg ‘ »°†ŸG AÉ°T øe É©ÑWh .''»©«£b'' …ôµa QÉ«àc
IôµØ∏d ¬∏≤Y íàØj ¿CG ≈HCÉjh ,''óFÉ°ùdG …OÉMC’G'' ôµØdG
¢Vƒ◊ ¿É°ü◊G Ö∏‚ ¿CG ’EG ™«£à°ùf ’ '' ÉæfEÉa iôNC’G
AÉ°T øeh !''Üô°ûdG ≈∏Y ¬eÉZQEG É≤∏£e ÉææµÁ ’h ,AÉŸG
AÉ˘Ñ˘à˘NE’G'' ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘Mô˘£˘f »˘à˘dG Iô˘µ˘Ø˘dG π˘HÉ˘˘≤˘˘j ¿CG
Óa Üô°Th ôgódG É¡«∏Y πcCG äÉHÉàc ∞∏N ''ÊÉ«Ñ°üdG
á˘≤˘∏˘¨˘æŸG A’Dƒ˘g É˘æ˘ª˘¡˘j ’h ,¬˘d É˘fQÉ˘µ˘aCG ìô˘W É˘æ˘«˘˘æ˘˘©˘˘j
ÉÄ«æ¡a ,π«∏ëàdGh ÒµØà∏d É¡dÉª©à°SG Oô› øY º¡dƒ≤Y
ìô£dG ¢†aôj …òdG Ö°ü©àŸG »FÉªZhódG ôµØdG Gòg º¡d

.AGóàHG ôNB’G
 hCG á«°SÉ°SC’G áæjóŸG Iôµa)TheFundamental City)

á˘˘æ˘˘jóŸG á˘˘ª˘˘∏˘˘c ∞˘˘jô˘˘©˘˘J á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘g º˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘eh
 hCG ''á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G'')Fundamental,(øgò˘dG ±ô˘°üæ˘j Ó˘«˘c

 ''á˘«˘˘dÉ˘˘ãŸG'' á˘˘æ˘˘jó˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘¡˘˘a Aƒ˘˘°ùH)Ideal(á˘∏˘°VÉ˘Ø˘˘dG hCG
)Utopian(´ƒLôdG ádhÉ˘ëÃ ≈˘æ˘©˘j É˘æ˘g É˘æ˘Mô˘£˘a .Ó˘ã˘e

…ô˘¶˘f π˘µ˘°ûH ,á˘æ˘jó˘e …CG ,á˘æ˘jóŸG Aƒ˘°ûf ™˘Ñ˘à˘Jh ∞˘˘∏˘˘î˘˘∏˘˘d
ìhGôJ Aƒ°ûædG øe IOó©àe ''äÉ≤ÑW'' øª°Vh ,Oô› »Ø°ù∏a
πeGƒ©dÉH ôKCÉàj …òdG OôÛG »°ù◊G »FÉjõ«ØdG πµ°ûàdG ÚH
á«°SÉ«°Sh á«YÉªàLGh á«aÉ≤K ,iôNCG äÉ≤ÑWh ,á«©«Ñ£dG
í˘FGô˘°ûc ’ á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘e á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘c É˘¡÷É˘©˘f ` á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh
…ójCG ÚH »àdG äÉ°SGQódG ¬H â©bh ≥dõe ƒgh ,á∏°üØæe
.Oƒ≤Y òæe á©FÉ°ûdGh á«Hô©dG ógÉ©ŸG ‘ Éæ«ãMÉHh ÉæàÑ∏W
Iô˘gÉ˘¶˘dG ‘ åë˘Hh Ωƒ˘¡˘ØŸG Gò˘¡˘d ô˘ q¶˘˘f ø˘˘e Rô˘˘HCG ø˘˘eh
π«∏–h IAGôbh êPÉªædG áfQÉ≤e óªà©J á«é¡æÃ ájô°†◊G

 Qƒ°ù«ahÈdG ƒg ¬HÉ°ûàdG ¬LhCGh äÉbhôØdG)Bill Hillier(,
á«∏ch ¿óæd á©eÉéH …ô°†◊G êPƒªædG á«LƒdƒaQƒe PÉà°SCG
á«Ø°ù∏ØdG º«gÉØŸG øe áYƒª› Ωób óbh ,IQÉª©∏d â∏JQÉH

»©LôŸG ¬HÉàc ‘ ájô¶ædG
)Space is the Machine(¬æe IOó©àe ∫ƒ°üa ‘

äÉaÉ≤K øª˘°V ¿óŸG ø˘e ó˘jó˘©˘∏˘d ¬˘JAGô˘b ≈˘∏˘Y GOÉ˘ª˘à˘YG
≥«ªY º¡a øe á≤à°ûe (Ò∏«g) ⁄É©dG á«é¡æeh .IOó©àe
êPÉªædG ÚH áfQÉ≤e IAGôbh …ô°†◊G êPƒªædG áØ°ù∏Ød
¤EG É¡∏«– ''ájÈàfl äÉæ«Y'' ¤EG É¡∏jƒ– ≈∏Y GOÉªàYG
ádhÉfih äÉ°†bÉæàŸG RGôHE’ ''∞«£dG ∫hóL'' ¬Ñ°ûj Ée
π¡°ùdG øe êQóàJ á∏Ä°SCG ìô£H ájô¶f ôWCÉH ÉgÒWCÉJ
PÉà°SCÉch .è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¢UÓ˘î˘à˘°SGh ó˘«˘≤˘©˘à˘dG ƒ˘ë˘f É˘Yhõ˘f
á˘Mhô˘WCG äQƒ˘ë“ ó˘≤˘˘a ,Qƒ˘˘£˘˘°ùdG √ò˘˘g ÖJÉ˘˘µ˘˘d ±ô˘˘°ûe
º°SGQh »ëàa ø°ùM ∫ÉªYC’ áfQÉ≤e á°SGQO ‘ IGQƒàcódG
äÉbhôØdG ™ÑàJh á˘«˘KGô˘J ''äÉ˘æ˘«˘©˘H'' É˘¡˘à˘fQÉ˘≤˘eh ¿GQó˘H
á°SGQódG âeób á«é¡æe á∏Ä°SCG á∏°ù∏°S øª°V ¬HÉ°ûàdGh
Éæg Éæ«æ©J ’ áeOÉb äÉMÉ°ùe É¡d èFÉàædG øe áYƒª›
‘ ™«°ûJ »àdG ''ájÈàıG'' á«é¡æŸG √òg Éæ«æ©J Ée Qó≤H
º«J á«é¡˘æ˘e É˘¡˘à˘°ùµ˘Y »˘à˘dGh ` á˘ã˘jó◊G Üô˘¨˘dG ó˘gÉ˘©˘e

 ÚJhôH QhO º¡a ‘ âæ«g)Cyclin(á«∏ÿG ΩÉ°ù≤fG ‘
å«M á«≤H ´ƒ°Vƒª∏dh .ÉØfBG Éæeób Éªc …óHC’G ‹RC’G
É¡JôµØH ''á«°SÉ°SC’G'' áæjóŸG áeOÉb áMÉ°ùe ‘ ìô£f
äÉ˘¡˘Lƒ˘J ΩÉ˘eCG ÜÉ˘Ñ˘dG í˘à˘a á˘dhÉÙ IOôÛG á˘jô˘¶˘˘æ˘˘dG
Iô¶æH ''á«eÓ°SE’G'' á«Hô©dG áæjóŸG º¡ah á°SGQód iôNCG
’ ,…ô˘¶˘æ˘dG ô˘µ˘Ø˘dGh ,''ô˘NB’G'' ≈˘∏˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘e á˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T
äÉ˘°SGQó˘dG √ò˘g É˘¡˘à˘eó˘˘b É˘˘ª˘˘c É˘˘¡˘˘JGP ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘Ø˘˘µ˘˘æ˘˘e

¯!''á≤«à©dG'' á«µ«°SÓµdG

 øe IQÉª©dG áØ°ù∏a ‘ IGQƒàcO)UCL(@¿óæd á©eÉL `
¿óæ∏H QÉª©e QGOh OQÉfƒd áYƒª› ¢ù°SDƒe
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!zá«°SÉ°SC’G{ áæjóŸG Iôµah áfQÉ≤ŸÉH π«∏ëàdG á«é¡æe

'Analysis`̀by`̀comparison methodology'!
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